
ISSN 9125 0912. ������ ���	
�	�

�������� �����
��
�
�. ��
�� «���������». ��	. 4(2), 2010 

 112 

��� 338.48(045) 

�. �. ��
������  
��������	��
��
�� ������������ ���
����	�	 ����� �. ������� 

������!""# ���"��!$"�% &�'����% ��'�*+�� 
+��*�+*$"�-� �!���*/��+�� 

�
�

6 	
����7��� 
�:
�;<� ���<�	<�= > 
��
�
�7��? 	�@�A��� 	�;�B��� ��?���:�� ��
�-
����� �������7��6 ;�:	���6 
�:��
�� 
�
��
�7���� 	�B	
����
�� � �����? 

���D�
��<�>��? 
:��� ��������� ��
�=��.  

�����
� ���
�: ���������	 
�����	 
������� ����
������	, ���	����	 ���������, ������
��� �	 
����
	���	��� �	�
��, ���������	 ������	, ������� 
�������, ���	����	 
�����	. 

�
�
�� 	����E��� 
�:
�;�
�� ���<�	<�� � 
��
�
�7����? 	�@�A���> 	��

����� ��?���:-
�� �	
��@���� F������7����> ;�:�	�����
�6 
�:��
�� 
�
��
�7������ 	
�B	
��
�� � ��@�-
���? 

���D�
��<����G? �:������> F�������� ��
���G.  

�����
�� ���
�: �����������	� 
����	������ 
	������ �
���
�����, ���	����	� ������������, 
������
��� � ����
	���	��� ��
��, �����������	� ������	, ���������� 
	������, ���	����	� 
����	�-
�����. 

Theses paper is devoted to the development of the concept and theoretical positions of construction of 
the management process of economic safety of development of the touristic firm. 
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� ����	� ����
������ �	����	����� ��
����� ��� ��������� ��
��
	��� ��
��-

������� 
������, �
�������� ������ �	 ������� ������������ ��
��������� 
���� 
����	!�� �
�
���� �������	����� ��
	������ 
�������� ����
������ ��
�������" 
������
�", �������	��" ���	����� ��	�����" ��	������ ��
��������� 
����, �
#
����-
�	��� ����� �������� �� �
�	���	��" ���������� ����
������ ��
��������� 
������. 

$������� 
������� �������� � %�
	"�� ������ ��	��&���� ������� ����
������	, 
"� ����� � ������. '������	������ ����
������	, ���������� ���� ��
�
����� ����(-
������, ��	������ �� ���(��	��� � ����! �
����	��� �
������" ��
�
����-������-
���� �
���	����� �	 
���� ��	!�� ��
	� �	(������ �	
	���
�����	��. )
����� 
��	�����" ����������� ��
�������� ����
������ �� ��������� ��
�����&�� �
�-
���	!�� � ����	� ������	���� 
��������" 
������" ���
	��
����
�, �
	������ 
��������� ��
'����� ������	
!�	���, 
����� �����	�� 
�������� ������, ������" 
���	���� ���� � �
	������ �
����
� ���������, &� ������� �����&�� 
����� �	�
�� 
����������� 
������ ��
��������� ����
������	, ��������	 ����
���	 ���" 
��(���	 ������ � 
	�� ����
���	��� �����	����� ���	������. +	�� ���	�����, �	 
�	������� �
#
�����	���� ���
��������, ��������������� � ����������� �	
����-
�����, �	!�� ����
���	!�� ��	����� ��� ��(���� ����
������	, &� 
�	����� 
��
	����! 
�������, ������������ 
�	���	��" ���" ��	���! ��
�! �	��(��� ��� ������ 
����������" 
������ �
������ 
�������[1]. 

$���� 	������ ��
	������ 
�������� 
������	���� � �
	��� ����������� �	 
�	
�
�(��� ������-�����������, �	��� �� /. 0����, 0.3. 4��	���, 4.5. 6����, 
7./. )���	
, 7.8. +
����, 8.). +��	
�, 9.�. :�����	. +��
������� 
��
�
�� ��-
�	��, ���’��	��� � ����
����! ����	������ 
���� ����������" 
������ ����
�-
�����	, 
	�	�� ��	�� �
������� 7.�. 0
��;��	, <.0. 0��
�&��, 8.8. 9
�������, 
+.=. 6��
	���	, <.4. 6��	�����, 0.�. 6
����, +.4. 6������, �./. 8������, 9.0. 7���-
�����, �.=. )����	
����, �.5. +	�
�����, 7./. >�
���, 8.:. ?����.  

/������� ���	� � ������(���� ��������, �
#
�����	��� ��������� 
������� � ��-

	������ ����
������	�� ��
��������� 
������ ������ ���������� �	 �	��
����� 
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�����, ��
�� ����: 7.8. 0�	
��, 0.B. 0����	��
��	, 5.�. 4	�	
	���	, �.C. 4��-
���!�, 0.�. 4�
�(�	, 5.��� 4�
�	�	���, 7.�. �����
	���	, �.<. <�
	�������, 
�.<. <�����, �.). C�
�	���, 5.). C������, �.6. 9����������, 3.5. '����	, C.6. /�-
�	��, 8./. 6	
�����, �./. 6	
�����, �.0. 6�	
�	�����, �.D. 6����, �.=. 6
	����, 
8.). 6
	����, E. 6
�������
�, �.F. 8	���	, �. 8������, C(. 3���	�, G. $!���
, 
�.4. =	�
����	, 0.�. =���
��	, +./. +�	�����, C.$. %���
, �.6. D���
�����, 
�. D
���
, �./. H�
��, 7.4. >�
���	, 7.7. ?�
��, /.8. ?���	, 5.8. ?������	 �	 ��.  

7��	� ����	 �	��	��, ��
������	��� �	 �����	��� �
������ 
������� � ���� 
��-
���� ����������	��� ��
�������� ����
������, �	���	����� ������	���� 
��-

�
����! �� � ���
��������, �	� � � �
	�������� 	�����	�. 

������ �	
�� �
�
� ������� ����� �
�
��, �
 ���������� ���
	

���� �
���� 

���� � ���
������ ����
� ���
��
��� � 	�
���� ���, �� �����
! 	���
���!�, �
�	��, 
�
�
�
"��. C�����(���� ������	
����" ���������� ����
������ ��
��������� 
��-
���� �	�� ����� �
�
��� ��������, &� ���
������� ��
	������ 
�������� ���-
�
������ �
��������, ��
� �	 ���, ������������ �	
	���
�����	�� �������. H� 
���������� �����(�����, ���
�
�(������, ���������� ������ �	 �������������� ��� 
�
’���	 ���(��	��� � �(�
��	 �	�	���, ����� �	
	���
�������� 
���-��	 ��
��-
����	 ������	. 

C��������� ��
��������� ����
������	 ��
����	�	 �	 ����
���� ������������ 
��
��������� �
������, 
����������� �� �������� ���	
�� � ������ �����	������ 
�
���	�����, &� ��
	(	!�� ��������� ��( ��
'���	�� ��
��������� 
���� � ���-
(��	�	�� � �
����� ���� ��
�
�����	, ��
���	���, �
����	��� � 
�	���	��". 3	 
������� ��� ����	����� � ��	�����	��" ��
��������� �
������ ����
������ �
� 
	������ � ���� ������: ���������� ��
���� ���������; ��(������� �	���������� 
���
�
� ���
������ 
���; �
��
���� �
�	���	��" � ���������".  

=������������ ��
	������ 
�������� ����
������ ��
��������� 
������ �����	� 
� ����, &� �
������� ������	
����-���	�����" ���������� � �	�	��� ��
�������� 
������; � �
����� ����
���� ��
�������� �
������� �	����� 
���� ����
������	 
(�
	����
��, ���������� ������	
���	, �	
���	���, ��
�����, �	�	��� ������
��-

���	(	����� ������, ����
�������, ���������� ��&�); ������!!���� ���������� 

�����-�
����� (�	
������, ��
	������ 
����	��, ��
	������ �
��	(��); ���� 
�
����
��� 	������, ���� �
�����!� ���
������� ���	�� �	��	 [2]. 

=�	�������� ���	����� ��
	������ 
������! 
������� �	 ���
�
����, 
	��� � 
�
�	���	������� �
�
���	�� ��
���	��� ����������" �������, ��
��
	�	� ������-
�� � 	����	��� ����	� ��
�����&	 ���#
���� 
������ �������� 
������� ����
�-
�����	; ����������	��� ���� ���	������, �	��
�	�����, �
������, ����
�	������ 

���
���. �������� � �����, �
#
�����	�� ���
�������� ������� ������� �� ��
����-
����", �
�	�	�����	�� �	����
�	����� 	�	
	� ������(��	��" �
�
����, �������� 
����
���	!�� ��	����� ������(���� �
�
��� ����
�	���	��" ��
	������ 
������! 
�	 ��
���	��� �	 ����
������� ����
�	������� 
	��� �	���. 

)�	���	��� �����	������ �
������, 
������ ����� 
�	���	��" ������������-����-
�	������ 
����� ������ � ��
� ���	����� ������� 
����� �� � 
��� ����
�������, 
�	� � ����������� ��
�����&	. L	��
��	��� ��
�����	� �	 ������	�� ���'��	�� � 
��(��������� �
�������	��� 
������, "� 
������	�	��� � �������� �	 ����� �	��-
����� � 
�	���	��" ����������� ��
	��������� ���	������, &� �������!�� ��������� 
�
��������� �	�
��	�. 

#��	�"
�	�$�� 
�'�!�
� ����	
���� �
�	��!
� ����������	� � �
�
 ��-
������� �
������
. �������� � �����, ���������� 
������ 
������� ����
������	 
��
����( (�������� ����� ���������� ���� ��
	�������" ���� ����	���� �������� 
�	��&������ �	������� ���� ���
������ 
���
��� � 
�	���	��" ����
���� ���(����� 
�	
������ [3]. 
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%������� �!
�
����
� �����!� �
�	��!� ����������� ����������	 �

���� 	 
������������ ���!���
�
 	�!
�������� �������	 �
� ���
������ ����
��� ���-
�������	�, ��	
����� ��
	 ���!��	�
�
 ���!��
��	���� � ������������ ����-
!
�
 ����� �
�
 �
	��$��� � 	�����$��� ���� �����
	���. =�������� ����
������	 
�
���������� ������������ � 
��
	������ 
�����	(�� 
��������� ��	��, ��� ����� 
�	
	���
�	 �
	�	����	����� �	�
�� � �
������ � 
	��	� (�������� �
����
� ����
�-
�����	.  

)���
���	 �������� ��	�� ����������" 
������ ���	�	� 
����
���� 	�	��	���-
��� �
������ ����
������	. =�������� �	 	�	��������� � �
�����(���� ���	�� 

�	���" ��
��������� ����
������	 �	 ���������� 
������ ���� �	�
��, �
����� 
	�	��������� 
����� ��
����	�	 �	 �
�����! ��������� �	�
��	�, 	 ��������� �	
	�-
��
���� �	�	���� ��	������ ��
’���	 ������	
!�	��� ����
�	���� � ������ ������� 

�������� ��	�. 

�	(����� �	�
����� ����
���� ���	�����" 
������ 
������� ��
�������� ���-
�
������ � ������
��� ����������� �	������� �	������� ���������� �	���	��, ���� 
�������� �
’������� ����	�	�� �
����� ���(���� ������������" 	���������, ����-
���� �	 ���
�
���� ��������� � ���	����� ��������" ����������� �
������. =�����	 
������
���� ��
��
	�	� ��	�����! ��
��������� ����
������	 � ����
	�����	��" 

	�� �	��� ��� ������ ����������� �	������� �	������� ���������� �	���	�� ������ 
�
�
	��� � ����������� ����
�	��" �
� �������	� � �	��
� �������
	, 
��
��������-
���� 	�	���� ���� ��
�
����-������	
����" ����������. C�� �����&���� 
���� �����-
�������" 
������ ����
������	 �������� �	��( ����
��� ������ 
	�� �	��� ������-
��� ���������� �	 ���
	��
����
� ��
(	����� ������!�	��� ����������. 

% �
����	� �
������� ������������� 
����� �
� 
��
�
�� ���	�����" ��
	����" 
�	�
������	�� ����
�������	�� "" ��
����
��	��!, 	 
��
	� �!
� 
�"��� �
��
�-
	���� ��
����� �
�	��!� ����������	� $
��
� 	�!
�������� ��������� � 
���������� �
��
�� � !
���� �������� � �������
���� ���������. 

$�	���	��� ����
����" ������ � �	��	����� ��	�	� ����	�	����� (������� 
������ ����
������	 (�
������). 7������� �������� �� ��������� �	���
��, &� 
�����	!�� �	 (������� ����, � 	�	��� �
'������� ����!��� �������� ��( ��������-
���� �
'���	��, &� 
�
��� ��	��� � ��
���	��� ���	�����" ��
	����" ����
������	, 
	 �	��( ����	����� "� ��	��������� � 	�
�
����. 

% ���
����� ����	� ��
�������� ��
���� ��
	"������ ��
��� �� 
��� � 
�� 
�
	�!� ���	����� �	 �
�
������, �	
�&�� �
���� ��
�
�����	 ���	
�� � ������, 
�����&�� ������ � ������
� �
��������	���. L����� � �����	�� 8������
���	 �����-
���� %�
	"��, �
������ �	 �������, ���'��	�� � ���������! ��
�������" �	����, 
��	������� 
������ 10% �	������ �	����	������ �
������, 	 �	 �	�	������ ����-
�	��, 
������ 15% 
�
���" ���� � %�
	"�� �	����� � ��
��������� 
������ �	 �����-
��� �	�����. +�
������	 ���������� � %�
	"�� ��
��� 
������� ��� ��
���
��, �� � 

��
�	����� 
���
�� � ���	� ��
������� ��� �
�����������, ����
!!�� ���� 
�
��� 
�����, �����&�!�� 
����� ������� �	�������, ������	� �	
������!�� �
�
�(���� 
�	�'������� ����
�", 	
�������
�, ������
� (�	
�. 1) [4].  

)��
� ��� ��������� �	 ����	����-���������� ���	
	��� ���	���� 
���� ������
�� 
��
���� ��	�	 ���! �	����! �	
������ ������	
���	 %�
	"��, ��	 
�� �	������� 
��
(	���� ���	��� ��	
����� �	
�&�� �
���� ��
�
�����	 ��
��������� �
������. 
=���
���� ������ ����(� ��
	"������� ��
�
������, �����
������
���(���� � �	-
��� ��
(	�� �	 �	 ��
�����, ����������� ������ �� 
������� ��
���� � ��
�
��� �	 

�����	������ 
����, ����
���	 
������� �	���� �	 ��
������� 
������ � ��
��-
������ ���
� �������� ��������� �
���	��� ��������� ��
����� � �
����� �	�	��� "� 
������. 
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+�;@�<� 1. �������� 
�:��
�� 
�
�:�� � ��
�=�� 
���� 

����:���� 2007 2008 2009 2010 2011 
	
����: 

6�������� ��������� ��
�����, ���. ���
 17,33 15,49 15,33 16 16,7 
3	����(���� ��� ��
����, ��
�. �
�. 5,5 8,052 9,388 10,25 10,93 
3	����(���� � 
��
	����� �	 ������ ��
���	, �
�. 317,37 519,82 612,39 640,63 654,49 
6�������� ����
������, ��� �	�	�	�� ��
������� ������� 
�
������ 
���, ��. 5338 6106 7322 8239 9235 

 
L ������� ����������" 
������ ����������	��� ��
��������� ����
������	, �����-

�������� �
���� �
������� ������������� 
����� ������� ���!�	��: 	�	��� � ������ 
����	��"; ��
���!�	��� �
�
���� (���������� �
�
���) � ���
���	��� ����	��"; 

������! 
����
����� �
����
� �	���
�� �������" ����	��" � �
����
 �	���
�� �
�
-
�����" ����	��"; 
	�(�
��	��� ��� �	���
��; ����	����� "� �
�����, &� �
����	���!�� 
���������� �	�
��� ����������� 
������ ����
������	; ���������	��! �	�
��, �������� 
������������ �
����, �
'����� � ��
'����� �	�
��; ���	�������� �������� ��( �	���
	�� 
�
�
�����" ����	��" � �	���
	��, &� �	
	���
���!�� �	�
���; ����	����� ������� 
��(������ ������ � 
��� ����
������	 (� 
	��	� ���	����� ��
	������ ����������! 

������!) �	 ���������, &� �	
	���
���!�� ��'���� �
�
�����" ����	��" � �	�
���; 
���������	��! ��������� ���	����� ��
	������ ����������! 
������! ��� ����	
-
����� (����
	���	��") �	��	����� �������� ���������� �� ���� ���	�����" ��
	����" 
����
������	; ��
�
 ���	�� ��	������ ��
���	��� � 
�	���	��" ��
	��������� 
�����; 

��
�
�� ������� �
�
�����" ����	��" � �
	���	���� �	�
��; ��
�
����� 	����
�	��� 
���������� �� ������� �
�
�����" ����	��"; 
��
�
�� ��
��	����� �
	��� ��� ���-
(���� ���
� 	����
�	������ 
�����, ���!�	!�� ������ ��
��	� ��
�
� 	����
�	���; 
���	����� 	����
�	������� 
������; 
��
�
�� ���	����� 
�	���	��" ��
	���������� 

������ [5].  

&����������� �!
�
����
� �����!� ���������
�
 ����������	� � 
����� � 
�!���
���� ��
�
�� ������
� �!
�
����
� ���!�. 0�	��� �	�����-���
������� � 
�
���	���� 
�
�� � ��� �	���� ��������, &� � ��� �
���������� ������	���� ��	�� 
��
	�����! ����������! 
������! 
������� ��
��������� ����
������	. 7�(�, 

��
�
�� ���	����� ��
	������ ����������! 
������! 
������� ��
��������� ���-
�
������	 ���� ������!�	�� �	 ������ 
��
�
����" ��������", &� �
�����	� �
���-
���	��� ����������� ��
	������ ����������! 
������! � ������� ��
	��������� �	 
���
	������� ��
	������ [6]. 

)���
���	 �������� ��	�� ����������" 
������ ���	�	� 
����
���� 	�	��	���-
��� �
������ ��
��������� ����
������	. =�������� � 	�	��������� � �
�����(���� 
���	�� 
�	���" ��
��������� ����
������	 �	 ���������� 
������ ���� �	�
��, �
�-
���� �����	�	 	�	���������, �� �
	����, ��	����	 �
�����" ������ ��������� �	�
�-
�	�. =�������� (� �	
	���
���� ������������ �� ������ ��������� ���
����� �
�-

���. )
� ����� ��(�� ��
������� ����
������� ������� �	�������� ����	���� � 
����
����	�� ��	
����� 
�������� ��	�, ����� ��	����� �
	�	����	����� �	�
�� �	 
����
�	�
��. /���
�	� ��	���� �	
	���
�� ��������� �
�
!�	��, �
� ���� ������	 � 
����� ������ ����������	��, �
���������� �	���	�� ���
�! 
������. 

%�
	������ 
����� ����������" 
������ ��
��������� ����
������	 ���	�	� 
��	���� �
�	���	������ ������ � ���������� ������ ���
	�, &� �
�����!� ���
-
�������� ��������� �����	����" ���������� (���
������) � �
�	���	������ ��
����
�, 
��" ���" �����	!�� � 
	������ ��������� ��������	��� ���� �� ���
�����, �	� � ���	 
����
�������� � �������� 
�	���	��� �	 ���. H� ��(� 
��� ��������� � 
������	�� 
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��	�����" �
������	��" ������� � ��������� ���������	�� ������� ��
	������ � 
����������! �������! ����
������	, ��
����	��! �	 ������ ��
�
�������� �
��-
����� 
����!�	���. 

)��
��	�� 
������ ����
���������" ���������� �:  
- �
����	���	��� ��������� � �	����� ��
�
�����	; 
- ��������	����� �	�����	���" 
	�� �	 ��
(	���" ����������" ��������; 
- ��
����������� 
������" ���
	��
����
� �	 ����������� �	��	(������� �����-

����� 
������" ���������;  
- ����
���	����� ���������, "" ���������	��� � �����	 �����
������
���(�����; 
- �������� ��" �
����	����� ��
����	��; 
- ����� ���
������� �	����	������ ������������ ����	������.  
H� �������� �	�
���. /���!�� � �	�� �	�
���, ��� ��	������!���� ����
������ �� 

�	�
��� ���� 
������, 	�� ���� �	�	!���� �	��� 
������� � � ��
�	������ �����-
���	�� ����
��������	 (�	�
���	�, 
���� ���� 
�����)  

%������� ��������� �	�
�� ����
���������" ���������� ��(���� �� �����! 
����������� ���� � �
	"��, 	������	���! ����
�������
����" ������� 
������, 	 
������� ����
���� �	�
��� (
����� ����
�����) ����(����. )
�
	����!�� �	�-

���� 	����	��� ������ ���������, ����
������ ��(� ���� �������� 
����, 	�� 
�� ��������	�� ����.  

C�� 
���������� ����
����� �	����
���� ��������� �	�
�� �
������ ���� 
���� 
������� 
������ �	�, &� �����	� �	�
��	 ��
	�� �	����� ������ � �	���� �����	��! 
�	���� 
������.  

4�����	 ����
���������" ���������� � �
����	���	��" ��������� ���'��	�� ��( 
��
�!. 6
����	���	��� ��������� ���!�	� ���������� �������, �
�	�����	�� ���-
��������, ��
����!, ��
�!�	��� �������� ���������� ����� �	�����	���� � �.��.  

C�	�������	 ���	������� ��	�� ����
������ ��
��������� 
������ ���	�	�	, &� 

����� "� ��	����
���(����� � ����������� �������, ����
������	 ���	����� 	���-
�����, �	
�������� ��	����� ����	��, ���	� ��	���� �	���	� � 	����� ����
����-
���	���� ������	���� ���������. % �
����� ������(���� ��������, &� ����	 ��-
��!��� ���	������ ������������ �� ��������	� ���	�������� �
��(�����. C�!�� 
�
���
�", &� 
��
�
���� ��� �
��������� ����
������, �� ��(�	 ��
������� �	 
����
������	 ���
� ������. +��� ���
����� 
��
�
��� ���������� �
���
�" ��� 
����
������ ��
��������� 
������ [7].  
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