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� �
�

� /��7�/8��� ��	��
� �:�;��/�< ���7���=��< � 

�/���< ��7�/���> ���7���-�������=-
���� 	�
��@��7� 	�/	
�;��
��. !AB
��
����� ���A>�/���
� �
�>������ ���7���=��< ��7�/���< 
	
� �@��@� 

�/���> 
���
��� 	�/	
�;��
��, ��
�A7���� �/����
��> 
�C���, :/�
��> ��

;�� 
	�/��D�
� �E��
�����
� <> ����
��
����. 

�����
� ���
�: ������� �	
��
�, 	��
���-	���������� ���	����
, 
��
�� ��������. 

� �
�
�� ���7�/����F ��	��
F �:����/�G�
��� H��7���=����G � 

�/���G ���
��7�JD�> 
H��7���-H������=������ 	�
��@��7� 	
�/	
��
��. !A�������� ���A>�/����
� �=�
� H��7���-
=����G ���
��7�JD�G 	
� �@���� 

�/��F> 
���
��� 	
�/	
��
��, �F
�A�
�� �/����
�F> 
�-
C���G, �	���A�F> ��D��
����� 	��F��
� HEE��
�����
� �> ��	�7�:������. 

�����
�� ���
�: �������	 �	
��
�, ���
���-��������	
��� ���	����
, �
�������	 �������	. 

In the article there are probed aspects of cooperation of the ecological and labour constituents of 
ecological and economical potential of the enterprise. The necessity of radical change of looks is 
grounded on the quality of labour potential, creation of adequate decisions, capable substantially to 
promote efficiency of its use. 

Keywords: labour resources, ecological and economical potential, steady development. 

 
������	���� ������� ����
��� 
������� � �����	��� 
��
��� �� 
����
����� � 

	����������� �����	
� �
���� ����!������ �"
���� ����"������ ���	���
���� 
"
�� � ��	�#���� 	����������� ��
�� �� "���-��� ����. $�������
�� �����	
� ���#	 
���#�� ��"	��	����
�
� �� ������� �	!����% 	�
�
������% � ���!	��� �����
��-
����� 
	�	����!�. &� ��

���� – ������� ������� ����
����
� 
������, ��������-
������� 	����������� ����������, !� �����
�� ���������� �	��#
���
�� ��
	#-
��� ����� ����
���� �����

�. '��� �������
� � �
�"�
����� 	��
�������� ���"-

	����, ������ �����
�� 
�
��
�
��� � ��������. (� �"
������ ���
�
� �����	-

���� ��#������� ������
���
�� ������ �
��� ����
���� �������� �
�"�
���� 
���"
	�, !� �����
� 
��� �����	���
	��� � ����	���% 
��
��� ��������. )�������� 

�
��
�
��� 
��
��� �������� *��������
� �� �������	�� ������������ ��������� 
	���������%, 
����
���% � 	��
������% 
+	�. /
� ��
���	��� 
��
��� �������� 
�"��’������� � ���������� �
�� ������	���� � �	��������� ����
��. 0 
���
��� 
������ � �	��� ����������% ��������� ��
�����
���� ���	�� ��� �
���� �����-
������� %� ����� � +��� � �������� ������� �	�"������ � +��������� ���������� 
����� �������� �� �����
���� 	��
���-	���������� ������	���� ���
���
�� 

�"’����� 
�
�	��. 2+	������� ��
�"�� ��
���	��� 	��
������% 
������% � ���-
��"�� 
�
�	� �����
���� 
������
�� ��������'������ �������, �	����� � ��
�"��, 
������
	��� �� �
�����
	���, ��"	��	�	���, ��������� � ������
	��� �	�"������� 
����� ���
�� �����

�, ��� " ����
���
� �
��������, �����
���� � ������
� �
�� 
����� ���
���
��, ���'������ � �������� �����

� �� ����"������. 

0 4���%�� ����# ��"
���
� �	��� ����� � ������� �����	��� 	��
������� ���"-

	�, !� ��� ����� 4���%�� ��
�����
� �� ��� �������, ���� �#������ �����	�
��� 
���%�� – �
	�� 5' � 
����� ������� �����

�. $����� 	��
�������� ������	�� 
��
������ �� �	
��
�� ������	��� ���	������� ��#
���
�	� �������� ������-
��
���, � ���� �����	 ��
�	 ��
	#��� �������� �	
��
��. 4
����	 ���
	��� � #���� 
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��� ������� ����	"�� �����#	��% ��"��� � ���
�
�������� ��
�
� 
��
���% 

��
�����, ������� �	�	�
��

	��� 
���, ��
�� �� ��
� �������� �	
��
��, ������� 
����� ��
	#��� ��� 	+	������
�� ������
����� 	����������� ���	����
�. 

7� 
����������� �	�� 	��
������ ���"
	������ ��
��� ����
���� 
	�	� ���-
������, ������� 	��
�������% 	�������� ��
���
���
� 8. :�
������, 8. 0	�
��, 
8. 0��"
	�
���, ;. <�
������, :. /���
����, =. /#���, >. ?	
����, 8. >����, 
>. $�����
���, 7. )����	���, I. @�"��, =. '����	���, A. '����������, B. (��	��� 
�� ���� 	������
��. :�
���
�� ��

��#	�� ��������
� ���	��� ��
����	���� �	�-
#����% 	��
������% ��
�����, ����� �� 	��
�����	 �������������, 	��
������ ���	
-
����%, 	��
�����	 
���������� � �.��. )���	 ����� ������ ��

��#	��, �� ����
	�
�� 
������ 	��
���-	����������� ���	����
� ��������
�� � ������� �	
��
��� 
�
�-
����� � ����	�� ���"
	�� ��

��#	��� ��
��� 	��
������� �������� �� 	+	�-
�����
�� ������
�����, ��
	
���
�� � ���
�� �������� �	
��
��, �	 ��	�#�� ��
-
������ *���������� �������� 
��
���� �������-�"�������
���� ��������
��. 

0��������� ���
��	�	, �	��� ��

��#	��� � +��������� ��������� ���*����� 
�
� ��"����� 	+	������% ���	
� �����
���� 	��
���-	���������� ���	����
�� 
�������-�"�������
���� ���"������ �� "��� ����
	��� ��������’���� ��# ���� 
�	
��
��� � +��������
���� ������	�����. 

2���������� ���	����
 ��������
��� ��"�
���� ��#
���
�� ��������
��� � 

+	�� ����"����% �� �	����"����% ���
���
��, ����"��#�� ������� � ���"���� ��#-

���
�� ��������
��� ����
+�������� ������ �	
��
�, ������� �
�
����� ���"-
��
��� ���������, � 	��������� "
���, �, ����� �����, ���
���
��� ������
����� 
������������ � 
�
��
��� ���	�	
�. 7	 ���
���� 
������ ��
�� �� 	��������� ������ 
���	����
� ��������
��� 
��� �����

�, ������	��� ���������� 
	�	����!� � 
����# � ������	���� ���	���
���� ���� ����"������ ��� ����� �	 �	�� ��#
���� 
�����, ��������� ��'���� – ��
�� 
���� �����

� �� 
������
�� 
��	�, !� 
������� 
+��������� ����� �������� ������� 
�
��
�
��� ������������ �� �!��
��	 
���-

	��� �� �������. 8�#	, �
����� 	��������-	��
������ ���"
	�� 
	#��� �� �	�	-
���� 
��� 	���������� � 	��
������� ���"
	�, ��
���� �	�	� � ����, !�" �������� 
����� � �	�����, ���	�
�+������ ������
����� �������-�	������� ���	����
��, !� %� 
�"

��������, �������������� � ��
	�	���� �� ����'������ ��� 
����	������ 
�������. 

B��
������ ����� ���
��� �� ������� 	��
�������% 	��������, ��������� �� 
��
�����, !� ���	 � ��������� ��
�� ��
	#��� �������� 
�
������ ���	����
� ���-
�����
���. $ ����� ���� =.8. /#�%� [3], �� �"'��� 	���������% ������ ��#�� 
����
����� �������� ���	����
 �	������% (���%��, �	�����, ������
��������-�	��-
�����
���% ������� – �"
�
��, ��
��, ������), ����"������ ��
	�����, ���	���� 
����������, ��� ��#��� "��� �����	�������� �� ��
���� �� 
	������ 	��������. 
2��
������� +����� ��
���� �� 
��������� 	
	�	��� ��������� ���	����
� � �� 
����	
�, !� ���"������
� � ��� 
�
�	��, ������� �	� ��
�� ���"������
� �� �
�� 
+���� ����������
����� ���
�, !� ���������� �� ����� ��
���
��� � ���
��� �����-
�	��
��� ��������� ���	����
�. )�� ����� ����� �� ������ ��
���� �	�"����� 
����������� � �	������. 0 [3] =.8. /#�%� �����	

��, !� ������ ��
�� ����-

����
� �	�	� "	���
	�	���� ������ �����
������� 
	�	����!� �� ��
���
�� � ���
�� 
������	��
���� ��������� ���	����
�, ����, ������
��, �� 
��� ������'� ��
	
	���. 
7	������ ��
�� 	��
�������� +������ ����
����
� �	�	� ��������'���� 
���� ���-
��
������� 
	�	����!� � ������ +��������, !� ���������� ������	� +��������� 
� ������
����� �������� �	
��
��. 
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0 [5, 
. 139–142] I.'. @�"�� ��������, !�, � ������ "���, ������'� 
����� � 
����� � �
������ +�������, ��� ���������� ��
���
�� �� ���
�� 
�
����� ��������� 
���	����
�, � ������ – ������'� "	���
	�	���� ��
	#��� ��� 
���� �����
������� 

	�	����!�. $����� ��
���� �����" 
����� ���'����� � ������	���� 	��
������% 
�"
������� � �	�����: ��"����	����� ����
+	��, ���� � *������, �	��"�����
���� 
���������� ����������, �����!	���� ����� ����. )���������� ����� ������� ��� 
����������� ��
����� 
���	�� 
����
���-�������% ��������%, ��
�#��% ��
��� �� 
����� �"	�	#	��� ������'�, !� �����
�� �	�
������� 
��% ���+	
����-���
�+���-
�����, �����
��-����������� 
���������� � 
+	�� �����. $�����'� � �����#
������ 
������	��
����� ���
�� ��������� ���	����
� � �	�"������ ������ ���� ��
����� 
��������, ���������� ������	���
�����#��
��, ���+��������
��, ����� ��
�����. 
;���� �����, �	�	� �����	�� ������'� ���
�	#����
� ������ ��'���� ��# �������� 
���	����
�� � ����	� ��"����	��� �����
������� 
	�	����!�. 

'�
����
�� �
�����
	��� ��������'���� ��# 	��
������� +������� � 
����� 
������'� �"����
	�� �"'��������� ������!��� ��

��#	���. )	�	��
�� 
	�	� 
��������� �	 �
��� �����% ����� !��� ���
������� ��"��� ��
���
��� � ���
��� 
������	��
��� ������'�. /	��� ��	�� 8.). J	���, 8.B.;����, ;.?. ?��
�����, 
7.). @����	�
����, ��

��#���� 
��� ������'� ��
	
	��� � ��'���� �� ��"����	���� 
�����
������� 
	�	����!�, �� ���� ������	��
��� �����
���: �	�����+���� �����-
����, �����������
��, +������� ��������, ����
����
��. 0 [1, 
. 63–65] 8.L. :�-

������ ��

��#�� 	�������� ��
	#��
�� ��# ����������� ����
���% ���������-
��
�� ������� ������� ����

��� ��
	
	��� � ���
��� � ����
+	�� ����
���� ����-
���. >.<. ?	
���� �����	

��, !� � �	
���� ��
��� �	��
������ ������
� �� 
��"����	���� ����
+	����� ������� ��������
�������� ��
�"��� 
�������� ��
��� 
�������� �������� 
��	� �� ����������� �	���� �����", ����	�� �
	���%, �
����
��� 
���
��, 
	������, ��	��%, 
	��	��-
������� �����������, «
����� �	#���» ��!�, 
��� ����� ������	��� ������'� ��
	
	��� 
�
���� 43–45% � ����
���� 
�������� 
����
	�
���� 	����������� �"���� ��� ��"����	��� ����
+	��, � ������� �� 
�	����	 �"

���������� 
�
������ 36% �
�� ������, ���'������ � ������	���� 
������'� ��
	
	���, �	������"������ �������
����� ������ � �	��
����� �	������ 
�� ��"��� – 48%; ���
��� ������� � �����
���% �	����	������
�� �"� �� ���
��� �� 
������� – 16% [4]. 7� ����� B. (��	���, ��
��� �	"	��	����� �
� ������'� 

����� � ��% ��"���������� %#�, ��#	 "
����� ��	���� �
�� ����������� ��
	#��� 
��� ���
�� ����������. ;��, � [6, 
. 44–119] ��������, !� ���	�� �"���� ��� ��"���-
�	��� ��������� ���������� � ��
���
������ �� �"����� ��� ��"����	��� ����
-
+	����� �������. 

$�"����	��� �����
������� 
	�	����!� ��
���� �� 
��� ������’� 
����� �, �� 
��

����, ��������� ���	����
� � �������� ���� �	������ – ���
�� � ��
���
��. 
$����������
�� ��
	
	��� � +������� �������� � +�������� ���
���� ��
���. 0 
����� ������� ���	�� ���������� 
���� ������'� ��
	
	��� ��#	 "��� ���	���
���� 
���������� 
���� �������� �	
��
��. /������� �	�����+����� ����	
�� ������	-
����� ��
���
�� 
�
����� ��������� ���	����
�. 8
������ ��������� ���"
	��� 
	����������� �������� ��������
�� 
��� ���"
	�� ��
���
��� � ���
��� ����� 
��������� ���	����
�. $��#	��� ������ �� 
����
��� 
+	��, �������� 	�
�
������� 
��������� ���	����
�, !� �	 
�������#����
� �	�"������� ��������� �� ���� 
������
	���, ��������� � ��������, ��������� �� ������	��� 
����
���-�	�����-
+����� ����������. P�
���
�� ������ ��������� ���	����
� ���'����� �� ���#	���� 
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�����#�����
�� (��	��	���� ���	������� �������� �	
��
��), ������� ������'�, 

�������� � 
�	����
��. )�� ���#�������� ��
���
��� ����� ��������� ���	����
� 
�
������� ����
����
� "	���������� �	�����+���� ������, �"����
	�� 
�	����
�� 
���������� ��
	
	���. 

0 	����������� ������	��� ���#	��� ���
��� � ��
���
��� ������	��
��� 
���������� �� ���������� ������ ���	���� ���������� � ��������
��� �� �����	�-
�� �������, !� ���	�	�#����, ����	�
���� �"� �	����
������ �	�������� ��
�� 
	��
�������� +������. 0 �
���� +��������� ��������� ���	����
� ������� ������� 
��
����� ����������%, 
�
�	�� 
����	������ ��
	� ��������
���, �����
, ����, ��-
"��� � �	�
���
�� ���������� �� �������� ����� ����� � �������������� ��������, 
����� �� ����������� ����"������, ����������� ����� � ����������� �����
���� �� 
��������
���. )�� +��������� ��������� ���	����
� ��������
��� �	
	 ��������� 
�������, ���

���� ���� ������� �	�"�����
�� ��	�#���� ���������� ������� �� 
	���� ������
����� ��������� ���	����
�. 4 ����� �������, �
��
��� ��������
��� 
�	�"����� ����"����� �"� �
����� �	������� ��

���� ��"����	��� �����
������� 

	�	����!�, ���"���� ������
�������
� �	�������
���, ��#	, ��
��� �������, !� 
������
����
� �� �������	���, ��	������
�. ;���� �����, ��#�� ���"��� 
��
�����, !� �� 
����% +��������� ��������� ���	����
� ���"������
� ��	��	��� 
�������, ��	�#������ ��� �	�
�����% ��������� ���	����
�, �� �	
����� �	�����-
��
��� ������
������ ���"����. 

0 [3] =.8. /#�%�, ��������, ���� ����� ��"����	��� �����
������� 
	�	����!� 
��
���� �� ������� �	
��
� �	������%. )����!	��� ���	�� ��"����	��� �� ��"���� 
��
���, ��"����	��� �����
������� 
	�	����!� ���
������ ����� �������� ��-
��
���% �����������
�� ���������, �����#���� �"�
��	��� ��

� ���+	
����� 
�����������, �����!	��� ����� �����������, ���
������ ������� ������ ��"���-
�	�� ����"������ 
	�	����!�. 7�

����� ����� � �����!	��� �
����
�� ������ 
�	�	� �	������
	��
�� 
��������-������������ ������� �����, ���#	��� ������-
���
���% �����������
�� ����� ��������� � ������ ��"����	��� �����
������� 

	�	����!�, ������	��� �	��������� 
�
��� �������% �������� �	
��
��, �"����-

	���� �	������
	��
�� 	��
�������� ������� � ��
��� ���#������. 

)��������, �� ����� ����������
� ���	�� ������
����� ��������� ���	����
�, 
���� �� ������ ��"����� ��
�, 
�����	��� �����
�
�� ��"����� �	�����, ���#	��� 
�����������
�� #���% ����� ������	������� ��
�� 	��
�������� +������ �� 	��-

���-	���������� ���	����
 ��������
���. 7�

���� ��"����	��� �����
������� 

	�	����!� ���������� �� ����� ���	������ ��#
���� ������� ��������
��, !�, � 

��� �	���, ������� ��	��	��� 	���������% ������ ��������� ���	����
� ������-
��
���. 8����� ��������� ���	����
� ��������
��� "������
� �� 	���������� ����-
��� ���"��
�	� 
��	� 
��������� �	���� �����. Q�� ��!� ���������
��� ������-
�����
�� ����� ��"������ � "�
�� �����
�� �	���� ���� ���
���
��, ��� "�
���� 
����� ��� �����
��� � ��	�
���
�� "�
��� �����
�� �
� ��������
���. /
� ������-
����� ��

���� ��"����	��� ����
����
� � ���#	��� %���� ������� � +���� ����-
"����% �
���, � ���������� ��������, 
���������� �� ���+�
������ �����������, 
�������� �� 
��������, �������� �� ��#
��� ����� ��
�� ���#������ �"� ����� 
����% ��"���. 4
� �� ������� ��
��� �	����
���� � 	���������% ����� ���� ������	�, 
��
����� �"� �����
�� +����
����
� � "��#	�� ������, � ���� ���#���� 	����-
����� ������ ���������
����� ��������� ���	����
�. 

Q�
���� ��� ������ ��
����� ����	�
����
� �� ������� ������ ��������
��, 
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��
���� – 
����
����� ���������� � "��� �	�#��� �	�	� 
�
�	�� 
����
���� 
����
+	����, ����	��, � +���� 
����
����� 
���������� �� �������� � �����
���% 
�	����	������
��, � "��#	��� ���+
��
�� � ���
��� ���	���
���% �������� �
� 

�������� � ����������, �� ������ 
�������� ����������� � �.�. 8���� � ��
��� �	 
���#�� 	��������� 	+	������
�� ��"��� ��������
��, �
��
��� ���� ����� �����-
���� �������, ���'����� � ���	�	�#	����, �
��	���� �"� ����	�
����� �	�������� 

����
���� ��

����� �����	��� 	��
�������� "�
��
�. Q	�	� 	��
������ �����	��� 
�	����� �"���� 	��������, "� ��� +������������� � �����#	���� 
	�	����!� 

������ ����������
� �
����� 	��������� ���������. 4 �������� 
��	������ 	����-
������ �"���� ��� ��������	����� ��"����	��� �����
������� ���������� 
	�	��-
��!� ����������
� �	�	� ������� ���#	��� 	+	������
�� ��"��� ��������
��� � 
��'���� �� ��
���� 	��
�������� +������. 0�
�� �	��������� 	��
�������� +������ 
�� ������� 
�
����� 
�������� ������ ���"����, ��� ����#����
� � ���
��� �	��-
��"
	��% ��������%, �	��������� ��"�� � ��

�� � ��'���� �� �������� ��"����� ��
� 
��������� �� ���#	���� �����������
�� #���% �����. 0����� ���"���� �"����-

	�� �"�
��	���� ��
��� ������-��
������ ������ � 
�"������
�� ��������% ��� 
���#	��� �"
���� ����"������ � ������ ��"����	��� �����
������� 
	�	����!�, � 
�	��
����� �"�
��	��� ������ �� ����
�	��� ������� !��� ���	�	�#	���, �
��	��� 
� ����	�
���% ��

����� ��"����	��� �����
������� 
	�	����!�. 

2���������� �"���� ��������
��� ��� ��
��� ��"����	���� �����
������� 

	�	����!� ����������
� ��������� ��������
��� � ���
��� ���
�� �� ����"����% 
�
��� �� ����
��� ����� ����� �� � ���
��� �������� � �����
���% ������ ����	-
������
��. /� ��� ������ ��
	#��� ���
��� � ����	�
���% �����, ���������% ������-
������ �����	���� ������'�, � ��'���� � ���������� �������� ��	����� � ������ 
��"����	���� ����"������ 
	�	����!�, �
��	#� � �"��'�������� 
���������� 
���	��� ���	����� �����������, �������� �� ��"���� � �����!	��� �	"	��	��� �
� 
������'�; ��
��� ��
� �� ������#	��� ���������� �	������ ��
����; ������� �� 
��"	��	�	��� 
��������-����������� ���� �� ��"���� ��
��� � ��
���� ����������
�� 
� ����
	��
��; ������� �� 
�	���
��	 ����������, �"����
	�	 ��"����	���� ��"�-
��� ��
��, ��!�. '��
���� 	����������� �"���� ��������
��� � ��'���� � �����-
!	��� �
����
�� ������ � ������ �	������
���� 
��������-����������� ���� �����, 
������� ����#����
� � ���������� �������� ��������
��� �� �������� ��������-
����� ����������� ����
�� ���, !� ���
���
�
�, � ����# � ���
��� ������ ���"���� � 
��'���� �� ���#	���� �����������
�� ����� �������������. ;���� �����, ��"���-
�	��� �����
������� 
	�	����!� �	������� ��
���� �� ���	�� ��������� ���	�-
���
�, ����� ��

���� � 
����
����� ������	��. 

7	���#���� �� ��

	��� 
���"� 
��
���% 
��
����� ������� ��������	���� 
"	���	�	�	����� ��	
��� �� �����

� � 4���%��, 	��
������ 
������� ������#�� 
��
�����
� �	��������, !� �����
�� �����
���
�� 
���������� ��
�
� �� ����-
������� 	��
������� �
�	���� ���
���
�� ��������
��. ;��� �����
���� 	��
���-
	���������� ���	����
��, !� �������� 
��� � ��#
���
�� �������� ��������
�� 
���������"����% ��
���, ��� ����� ��
���� 
������ ��
��� �� �����

�, � �����"-
�� ����	����
���� �
��� ������ ����	
� ��"���� �	�"�����
�� � �	��� ���
�-
��
��� �����% �	�
�����% ���	������� ��#
���
�	� �����	��� ��������
�� � 

����
������ � �������� �	�������� ��������� �"��������� ������ %� +���-
����������. $������
�, !� ��
���	��� �	�� 
��
��� �������� �	��#
��	 "	� 
�����!	��� ���
�� �����. /	+�������� ���+	
����-���
�+�������� 
�������� 
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�������� �	
��
��, ������� 
��� ������'� � �	�	���
�� 
�	����
��, ���
����
�� 
������% ��������% �� 	+	������% ����� ��!� �	������� ��
���� �� ���
�� ��"���% 

�
� �	�	� !� 
���#��� ������	���
�����#��
�� ����"
������ ������� � ��
-

��, !� � ��
��� ���#�� 	��������� 	+	������
�� ��"��� ��������
��. /
� 
����������% #�������� ���
� ��������% � ��	��	��� �������#	��� �� �����

�, 
�������-�"�������
���� ��������
���� �	�"����� +�������� ��	������ 
�
�	�� 
�����
���� 	��
���-	���������� ���	����
��, ������� 
�
������ ����� � 
�������� ���	����
. 

0��
��	�	 ��� ���
���� 
��	��#����� ��� ����	"� ����
���� �������� ��
-

��#	�� !��� �	�"�����
�� ���������� 	��
������% 
�
�����% ��� ������ ����� 
������
����� �������� �	
��
�� ��������
���. )���	"�� 
���
���� 	���� 	��-
��������� �������� 4���%��, ���������� �� ����	���% 
��
��� ��������, � �����"�� 
�������, 
���������� �� �������� 
��
����� ������
�, �� ��
����	 ����!������ 
���	
����� � �����"�� � �������#	��� ����% �	�����, �����	
����� �	���
����, 
�������� ��

��#	�� �� ���������	 ����
	��� �
��% 
�
�	�� �������� �����
��. 
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