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� ����#- &�$#$����/ ��!;! "# // $#�*����� 

�
�<�� =���������� 	��������� ��> �
�������� ���?������, ��@��A��� ������� =���<��-
������� ?����. � ��� ��@��A��� ���?������ =���������� 	��������� � ������ ������C ����@-
��A����� ������D�� =��������C �
�@�, � ���E ��D����� ��
��� ��	
���� �	���@�<�C =����-
������ 	��������� � ?����. �
�	���>��� @���������� �<���
�� 	��������� @ ���F �
���-
����� � 	����� D�����A��� @��� @����G����� ��
�D���H�, ��E����� ��������� �<���
�C� 
�@-
���� 	�D�J, 	���<�J��� @��
�@ � 
�@���� � 	��������� @���D�� H�D� C������ @�	�?������. "�-
��E 	
�	���>��� 	�
�D?�A�� ��E������ ��
�������� =��������� 	����� � 	
�<��� 
����@�<�C 
����������� <���J A�
�@ �	
���DE���� ������@�� ���@���� =���������� 	���������. 

������ �����: ����, ������	
�� �������, ������	
 �����
���� � �����, ������ �����
����. 

�
�<��� =���������� 	����
������ D��E�� �A�K��� ���?������, �	
�D�����K� �������-
�� =���<����
������ ?����. � ���� �	
�D����K ���?������ =���������� 	����
������ � 
�������� �K����J ���	
�D�������� ����D���� =���������� �
�@���, � ��E� �KD����K �-
D����K� ��	
������� �	���@�<�� =���������� 	����
������ � ?����. �
�D������� 	
���-
��� �<���
��� 	����
������ � <���F �A�� � 	����� D�����A����� �@������J ���G��J �
�DK, 
��@��E�K� �������K� �<���
��� 
�@���� ��?K�J, 	���<�����K� ��
�@ � 	����
������ 
��
�	
���J 	� �� 	
�D��
�H���F. "��E� 	
�D������� 	
�D����
�� ��@��E���� ��

��-
�
���� =�������K� 	���K � 	
�<���� 
����@�<�� 	��������K� <���J A�
�@ ���D
���� ����-
��@�� �����@�H��� =���������� 	����
������. 

�������� �����: ����, ������	
�� �������, ������	
	 ������	
���, ������	 ������	
���.  

 Process of the financial planning must take into account features defined by terms of bank 
functioning. The features of the financial planning in the conditions of high vagueness because of 
financial crisis are declared in the article, and also some optimization directions of the financial 
planning in a bank are declared. It is suggested to apply the scenario planning to take into 
consideration dynamic changes of external environment in the plans, possible negative scenarios, 
potential threats and planning measures on their prevention. Also it is proposed to foresee the 
possibility of financial plans correction in the process of realization by the introduction of sliding 
financial planning mechanism. 

Key words: bank, financial management, financial planning, scenario planning. 

����	
�� �	������	�, �	 ����������� ��
�! ����
����� �����
�!�	" ����-
�	
�, � �	�
������! �� �����! ������ ������	
	#	 �����
����. $����
���� ���-
��
�!�	" ����!�	��� �
��� �	�	� ��	�� 
�������� ���� �� �������� �� �	��	��� 
%����
 "� �	��#����. &��, �� �	���	
� ���
	" ������ ������	
	#	 �����
���� 
�	��#���� ����
�	��� ����!�	��� ����� � ��	���
��. 

'	�������� 	����� �����! � ���� ������	
	#	 �����
���� 
 �����
�!��� 
�����	
�� ����
���� �	�	�� &.(. (�������, ).$. (	��	
�, ).*. *	�	��, 
+.*. �	�!����, )./. ������	
	", &.*. �	�	����
�, 0.&. $���	����, *.2. +�
����, 
3.2. +�����	. +�� �	����!��� ����	
��
 �������� ����	��� �� �������
 ���
�-
���� ����
�	��� ������	
	#	 �����
���� � �����
�!��� �����	
�� ����
���� 
�	�	�� '.). 0�����
�, (.2. �	�����	
�, &.2. 0�
��%���, 5.+. $��	
	", (.*. 6�	�-
���� �� ��%��. (����
���! ��������� �����! ����������!�� � ������ �������� 

����: 5. )�����#�, $. 7	���, +. *������, 8. 9�������, '�. +����, ;��	�� 6. �	-
��, '.$. 6�����#� �� ��%��.  

$�� 
��� ������	��� �	��	�	� 
���������� �� ���������� ����	
��
, ��	
� 
�	
��%�!	#	 ���	
��� 
���#���! 
�������� 	�	���
	��� ������	
	#	 �����-

���� �� ��������
 �	#	 	���������". ( ��	
�� �
������	��� 
������	� ������	
	" 
����� ��	�� ������	
	#	 �����
���� � �	� ����%����� ����� � �� �� ��	
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������!�	���: �	
���� �����
����� #	���	��� �����
����, ����� ����! ���� ���!% 
#�������, �	�����	 	������ �	
� ����	
� �	�������. *	��� ����	� ��
����
���, 
�	 �	�! �����
���� � ����	
�� ��	
�� � ���%���!��, ��	� ��	�� ������	
	#	 
�����
���� �����	 ����������!��.  

+��� 
�������� � ���
�� ��	���� 
 ����� ���	�	#�" �����
���� � ������, ��� 
�������� ���	���� ��������� �����
 �� 	��	
� �	��#����� ����!����
. ;���� 
������ � 
���	
�� � ���!�� �����
�� ����	�� � ��������� ��������! �	
��%-
�!	#	 ���	
���, �� � �	������ �����, �	 ���	��	 ������ ����
����! ������	-

�� �����
 �� ���������� ����
�����, 	�	���
	 
 ����	
�� ��	
��. &��, ��	� 
��%	#	 �	�������� � �	%�� 	�	���
	��� � �������
 	���������" ������	
	#	 
�����
���� � ������ 
 ��	
�� �����. 

'�� 
���%��� �	���
��	" ������, ���� ���	 
������	 	�	���
	��� ������	-

	#	 �����
���� 
 ��	
�� �����.  

$�%	� � 	�	���
	��� � #	���	�� �����
����. ( ��	
�� ����� ����� ����! 
�������� � ��% 	�����
�� �����, � � ����!	���	�	
�. =	�� �	����� ����!	-
���	�	
	#	 ����� 
 ����� ��	
�� �������!��. $	-���#, ���� ��� ���� � ���	�	� 
�	�������
, � �������	� ��� 
 �����	��� 
�� ��������" ������ ����	��
 ������. $	-
����, ���� ��� ���� �	�����!	 #������, �	� 
����
��� ��������� ��������! 
�	
��%�!	#	 ���	
���. 

;	��	, ����	
��� 	�	���
	����� ����	�� �	 ������	
	#	 �����
���� 
 ��	
�� 
�
������	��� � ������� ���������", ���
����� #����	��� �� 	�����
�	���.  

(���	
���� �	��������! ���
����� #����	��� �� 	�����
�	��� ��� ������	-

	�� �����
���� 
 ��	
�� �����, ��	�	����	 ��
	���� �	���
	��� �	�#�
���� ��-
����	
�� �����
 
 ��	��� ��������" 
����	
���� ���� �� ��	
 ����� 
�����%��� 
�� �	
��%��� ����	��
. ;��� �	���
���! ��� ��	� «�	
��	#	» �����
����, �	 � 
��!������
	� ���	����	�� ��������� �����
. +������! ���	#	 ��	�� �	��#�� 
 
�����
�	�� �	��#�
���� �	���!%�� �����
 �� ������
� ������� ����!����
 

��	����� ������
 �	������ ����
 � ��	� ��	����� 	�����
��� �	�������
 
����!�	��� 
���	
���	 �	 ���!�	" ������	
	" �������" ��� ������� ������	#	 
����!	���	�	
	#	 #	���	��� �����
���� (���. 1). 

 

 
���. 1. ������@� «���@����» =���������� 	��������� 

 1 �����!      2 �����!      3 �����!   
 
                            
      ���� 

 1 �����!        2 �����!       3 �����!    1 �����!   
                                                             �������	#	 
                                                               �
������  

+ 1 �	
�� ���	� 
�����
���� 
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D�����	
 �����
���� �� �	
���� 	��	
� ����
�� �����
�	#	 ��������, �	 
����!%�� �����
���! ����� �	 ���� �	
��%�!	#	 ���	
��� �� ��� ��	#� 	���-
��
�	 �� ��� ��#�
���. E� �����	� ���	������ �	�
��� �����
	 ��	�	����!�� 
���
�����! ����� �����
���� � ��	���� �����! �����
. F 	����� ��
�#	� ���	#	 
��	�� � �	���
���! �������� ��	��� �
���	
���	��� ����!	���	�	
�� �� 
	�����
��� ����. 

(��	��� ������! �
������	��� � ������!% ������	� 	�	���
���� ������	
	#	 
�����
���� 
 ��	
�� �����. ( ��	
�� %
����� ���� �	
��%�!	#	 ���	
���, �	 
��������	 ��� ������	" �	�	����	" �������" 
 ���"�� � �
���, ��� ������	
	�� 
�����
���� ����!�	��� ����� 
����
	 
����
��� ��	�	#� ���!% ������
.  

9� ����� ������
-��������
 �	��� 
������� ���!�� ���
�� ���
����� �����-
����	��� ����	
	#	 �����. $	-��%, �����
���� 
��	���� � ����������	#	 ��	#-
�	��. ( 	�����
�	�� ����� �	���!�	 
��	����	
�
��� ����������� �����	
� 
�	�
���� ����	��
 �� ��������� �������� �	�������� ���	��
, �	 �	�
	���! 
��	 ��
��
��� 
��	�� ������! �
������	���. $	-���#, ��� ��������� ����	
�� 
�����
 �	���!�	 ��������� �� ������� 	����� ���
�	�������
 �, �	 	�	���
	 
������!�	, ����!%��� �	
�	
����� ����� ��� ��������� �����
. ;���� ������ 
������! ������ ���!%	" ���	�����	��� �� ��
	���! ��	
� ��� �
	��	" ��������
� 
���
����
 � ����������
 �#�	���!��� ����	�����
, �	 �	�
	���! 
����
��� "��� 
���!�� �	���
	��� �� 
��	������� 
 �	
��� ���� 
�����%��� �� �	
��%��� �	��-
����, 
����
��� ����
� �������� �� 
�������� ���!�� �	���� �������
, �	��#�� 
	�’����
�	���, 	�G����	
��	��� �� ���!�	��� �	��	����� ������	
�� �����
. 
(��	�������� ��	�� �������� 	���	� � 	���� � 	��	
��� ��� 
���%��� ��	�-
�� �
������	���. '���� ��	� � �	�
	��� 	������� �	��� ���� �� ��	#�	��, ��	-
� 
 ��	
�� �
������	��� �	��� ��	#�	�� 
��#��� � �	��� 	�������. $	-����, 
	�����
�	 ��#�
��� �� �����. ( ��	
�� 
��	�	" �
������	��� ����� �	�����	 
�	����
��� �	���	���# ����	�	�	������ �	�������
 �� �������
��� ����!���� 
��� %
���	#	 ��#�
����. 

9�����!% ����
��� ���������	� �����
����, �	 �	�
	��� � ��	����, � ��-
���� �����
����, �� �	��#�� 
 �	���	
� ������"
 �	�
���� �	��� �� �	�������� 
	��	
��� ���!	
�� �	�������
 ����!�	��� ����" �� �	���� ��������.  

&��, � ��	� 
����
���� �������!�	��� �	
��%�!	#	 ���	
���: ���!��� 
�	���
	��� �����, ��������� �������
 �� �	���
�� �#���
��� ������"
 
�	�
���� �	���, �	�������� ��#�	� � ������
, – ��	�	����	 �� ���� �������	#	 
�����
���� ����	
����� ���	�	#�� 
�������	���, ��� �	��#�� � ���#	�	
�� �� 
������� ���!�	� ��!������
��� 
�������
 �	�	���� �����
 ����!�	��� �����, 	��� � 
���� � ���� 	��	
	� ��� ��������� ����
����!��� ��%�!. 

'��� ���	�	#�� 
 �
	"� 	��	
� �������!�� �� ����� ����	�� �	 	����� ������-
�!	#	 �� �	���	
� ���!�	� ������"
 �	�
���� �	��� – ����������	#	, ���!�	#	 �� 
	����������	#	  

/� ���
��	, 
 ������ ��� 
��	�������� ���	#	 ��	�� �� 
�����
�� �	��� �-
��!�� ��	��� ������	����� ����!����
, �	��#����� 
 ������� ���	��� �����-

����, �	 ��� �	��� «$	�	���� �	������» �� 	�� ��������� ����. (
�����!��, �	 
���� �	������� �����! �	��#���� ��� ������� �������� �	 �	���� �����
���� 
�����
 � �	
��%�!	�� ���	
���, � ������� ��������� �	���
	��� �����. 
'���� ������� 
��	����	
���!�� 
 ��	��� ����������	#	. 

'��� ��	#�	����!�� �	���
	��� �����, �	 ������!�� �	
��%��� ���	
���. 
'��� �	���
	���, ������	�������! 
 ��	#���� ���, ����! �	
� «$	�	��� ����», ��� 
�����! ��� ����� ���	
��� � �	�����! ����������� �������. 3���	
�	, 
���� 
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�
�#� ���������!�� �	�������� ��#�	��� � �������, �	 �����
	 
���
���! �� 
����%����! �	��#���� 
����	
���� �����
, �� �����
���� ���	��
 �	�	 "��!	#	 
���	��#����. &�	
’���	
	� ��	
	� �	�������� ���!	
�� �	�������
 ����!�	��� 
����� �	
���	 ���� "� �	��#�
���� �� 	��	
� �������� ������
 �� �	���
�� �#�-
��
��� ������"
 �	�
���� �	���. &���� �!	#	 ������	
� ����� �	
���� 
���	
�
��� 
«�����» ����� �	 ������. ;���� ���	�, �� 	��	
� ���������	#	 ����� ���!�� 
�	
� 
��	�������� �	�	���� �	���
	��� �����. 

$�	�, ��	� ������	#	 ������� �������� ���!% �	���
	���. 9�
��	 
	��	
�� ���� ������	#	 �����
����:  

1. (�������� ����	
�� ��������
 �	
��%�!	#	 ���	
���. 9 �	��� �	�-
���!�	 ����	���� �	 
������� 
�#	��� ����	��
. 9�������� ������ �� ��	#�	��-

���� ����	�	�	������ ����	��
, ��� �	���! ���� � ��������� ��	 
���	��	#-
�	�	
�����, ��������� ������, �������� �	#	 ����
����!.  

2. D	�����
���� ������"
 �� �����	�� ��
��. $�� ������	�� �����
���� 

����
	 ��	�����
��� �����	 ����� 
������� �	�
���� �	��� ��� �����. D	����!�	 
������� 	������������ �� ������������ ������� �	 ���� �	���! ���� ��������-
���� 
��������� 	��	#	 � �	#	 � �������. ;	�� 
����
	 
�������� � ���!����� 
��	#�	��, � 	��	
�� �	���
� ������" �� �������� �	�
����.  

3. $�	#�	� �	�
���� ����	��
 �� ��	#�	� �	�
���� �����
. 9� ���	�� ���� 
���� ��� ������
��� ������" �	�
���� 
 ������, �	 �	�
	���! ����� �	 �	�-
�	��� ������	
�� �����
.  

4. (�������� ������
 �� �	���
	��� ��� ����� 
 �	��	�� ������". 9� 
�!	�� ���� 
��������!�� 	��	
� ��� �	�����
���� �	�������� ���	��
. 

5. (�������� ��������� �	��� �� 
�������� �	���	�!��� ������
 �	�
���� 
������"
. 9� �!	�� ���� 
��������!�� �	������� �
	� 
���
: �	��" �	
��%�!	#	 
���	
���, �������� ���� ��� �������	�	� ����� �������, �� �	�������, �	 
���� �#�����	 
�������	
���!�� �	�
��	� ������"
 [1].  

+��� � ��� ����������, �	 ������ �����
���� 	�	���
	 ������!� 
 ��	
�� 
����� �� ���������	
�� ���	�, �	 ������������!�� 
��	��� ������ �
����-
��	���. ) 
����
���� 	�	���
	��� �����
���� 
 ����� ���	� �� ����	��
���� 
���
����� ��	��
 �� ����������
 �	�
	���! ���
����� ��
�! ������	
	#	 �-
������� 
 �����.  

&��, �	������� 	�	���
	��� ������	
	#	 �����
���� � ������ 
 ��	
�� 
������	
	" ����� �� 
��	
������ ��������
 �	#	 	���������" �	�
	���! 
����
��� 
��� �����
���� �����
�� ����	�� �� ��������� ����� �	
��%�!	#	 ���	
���, 
�	���
� �#���
�� ������" �	�
���� �	���, �	������� ��#�	�� � ������ �� �����-

��� ���	�� �	�	 "��!	#	 ���	��#����. ) ��
���� �	���
	��� �	�#�
���� ������	-

�� �����
 
 ��	��� ��������" 
����	
���� ���� �	��� �����	 ���
����� ��-
��
����! �	��	����� �����
 �� ����������
 ����
�����. 
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