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� 
�-�/��� �
�-� 
�-�� -
��/� 	
�4/���� -�4�
�������� � 4����������� ����
�, 	
� 7��-
�� �	���
���:��� ������; 	
�7�� �	������ 	
�4/����< ������. ��=�� 	
�4/���� ����� : 
��
;�-��> -��
�-�> �� =/� 4����� – �
�=��
��, 	�-�?�/������, �� � =/� =�
����, ����/��� 
4���
���� @��������< ������, � ������� ; 	�=	
�:��� 	
�-��=�� =� -������� 	�=���-
��< 	/����� � ��7��/���A ����4�/�����. � ��� =��/�=���� ���=� ������-�7�A 	
�4/����A 
-�4�
��������. !�	
�	������� ������� ��	
��� -���B���� ���� 	
�4/������ 	�
@�/> �� 
=��/����� 4���������A �������. ��� ����� �<��� 
�4�� - 	
�4/������ 4�
���� 4�����, 
��� -�
�- : ��;���/���B�� 	������, ��
�B���� ����� -
�B�� - ���7� 	
�4/��� 4���������A 
-�4�
��������. 

������ �����: �������	�� �
����, �������
� ����, �������� �������������	, ��������� ����-
����	, ������
�����
� ����.  

� 
�-�/��
� �
�-���� 
�-�� 
�-
��/� 	
�4/����� -�=�/������� � 4��������� ����
�, 	
� 
C�� ��4/>=���� �����D; 	
�7��� �	������ 	
�4/���D< ������. %�C��� 	
�4/���D� ��-
��D ��/�>�� ��
��-��; ��
�-�; ��� =/� 4����� – �
�=��
��, -���E����, �� � =/� ����-
=�
���, 	����/��� 4���
���� @�������D< �?
��=���;, � -��� � 	
�=	
���; 	
���=� � 
�������> ��/����D< 	/����; � ��7��/���; ����4�/�����. � ���� ���/�=����D ���=D 
������-�7�� 	
�4/����; -�=�/�������. %
�=/����D ������D� ��	
��/���� �������� =��-
/���� 	
�4/������ 	�
@�/� �� =���/����� 4���������� �?
��=����. ���� ��=�
�� �<��D 

�4�D � 	
�4/���D�� =�/���� 4�����, ���
D� ��;?�� ��� ���4�/�� ����D� ��	
����, 

�B���� ���
��� �=���� � ���� 	
�4/��� 4��������; -�=�/�������.  

�������� �����: ���������� �
����, ��������� ����, ��������� ������������	, �
�������� 
������
����	, ������
�
�������� ����.  

As a result of the crisis has sharply increased the debt problem in the banking sector, while there is 
an active process of writing off bad debts. Thus, problem assets as a serious threat to bank – lenders, 
borrowers, and so for the state as bankruptcy of financial institutions, and instead enterprises leads to 
lower tax payments and social instability.  

Techniques to minimize the debt problem are investigated in the article. The main direction of 
decreasing pressure on the troubled portfolio of banking institutions are proposed. This article 
contains schemes of work with bad bank debts, which are now the most important question, the 
resolution of which will move from the problem of bank debt.  

Key words: banking system, problem bank, problem debt, financial stability, subordinated debt. 

�
����� �
������ �� ���������� �
��� ����������� ����������! ����������� 
������ �� �������
 ���"�
 � ����� �� ��#���� ��������� � ���	����� �������	�
# 
������� ������� ���������� �������!. $����� �����
 �������
# ����
��� ��-
��
�
 ���
����� ��
��
 �� �����
 ���
��
# ����
��� ��������������, ��� �!�	 
���
 ��������� �����
. %����� � ������	�
 �
������� �
����� ���������� ����-
��" ��������" �������������� ������ �� ��#���� �
�����
����" �����
# ������ 
�����
 �� �������

 �����
.  

���> 
�4��, �
#����
 � ������	����� ����" ������
, � �
��������� �#� 
�����
 �� ��������! �������������! �������	�
# ������� �� ��#���� ���������� 
������� �
����� ������������� � ����� �������	���� ������� �� �
������ ��������
 
������ ���������� �������

 ���
��
 ������. 

& ����	��� �������	��� ������� ���
��!�	�� �������	� ����

  #�
�!-
����� �������� ��
�
. �� ���	, ��
 ����	����� ���	����� �������
# ��������� 
����
 ����'�!�	 ��’�
 ������������, ��
 �	�� ��
��!�
 ����������	 ����� 
�������� � ������!�
 ����������	 ��� �������# �������� �� ����
������! ����	-
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���� ������� �������
, ��
�, � ���! �����, �� ���
�!�
 ����
����� �������-
�����, �� ��� ���������� ����
���
��. 

(���� �
����� ��������" ��������" �������������� �������	�
# ������� ���
 
���������� � ����
����
# �� ��#���
# ������
# �����# �������
# ���������: (.$��-
����, (. )�������, *. +�'�������, /. 2������, (. %�����, (. /���'���, 5��-6��� 
7����� �� ���
#. 

%������� ��
������ ����� ����������	 ������������ ������� �����
 �� ������-
��! �������������! ������ � ������
# ����# �
��� �� ����������	 �������
 �#�
 
�����
 �� �������

 �����
 �����. 

��������� ���� �
���
�
 ����� ������� �#�
 �����
 �� �������

 ���-
��
 – �� ���������	 ������ ���’����
# ������, '� ���’���!!�	 ��
��
�
 ����-
�������� �
# �
 ���
# ��� �� ������
 �������	�
# ������� � ���! ��������" 
��������" ��������������. 

(��

 �� ������
# ��������� �
������� ������
 � �������� �����
�� � 
�
����� ��������������" ������ �� ��������� �������	���� �����, ����
� �����!-
���
� �������� ���
�
, � ����� ������
�����
� ����
�. 

)����, '� �����	 �����	 � ������� ��������� �� ����������� �
���, �����-
���, '� �������� �����
�� ���
�!�	 ������ �� ��� � �
#. �������	 ������� �� 
������ �� ����#���� ��������� ���
��	��" �#�
 ����� – ���������� ������-
�
# ���
��� �� �����	����������� �����, �� ����� ���������	�� �
�������
 �� 
�
����� ���������. 8�
 �	�� ����� ��’����
, '� �����	 �������	��" �
���
 
�����
�	 ��� �����
 �
�
�� �� �������. 5���� �
�
��!�	 �
�����", ���
 ����� ���-
����� �
���� �
�
�
 ����
 ������!�	 �����	 ����������� �������� �� ���
# ���-
����, ��� ��� �������!�	 ������! �������" ����
���" �������
. 8���
��
 ��
��-
��� �
���� ����� � �����!��� ������
�
, ���� �� ����� �������� �� ������ �
���, 
���	����	 ���
��� – ������ �����
��� !�
�
��
# �� ���
��
# ���� �� ������� �����. 
;� �����
�	 ��������� ��������� �
���, �����, �� �’��������	, ���
 �� ������
# 
��
����"� � ��������	 � ����� ����������
# �������, '� �������� ����������
 ���� 
���
��! �� �
���. �������	 �	������ ����
 �� ���
��! ������! ��������� 
�������� �� ���������	 ������
# ���
�
��
# ��� � ��������� �� ����������� ����-
���� �� �
��� ���������� �� ����
����! ����	����� ���������
# ����������� � ���-
���
 ��������, �����	�
 ��#��, ���
��
� ��� "# ����	�����, ����� �����
 ��-
������ � ������ ������ �������
�	�� �� ��������� �����, ���� �� ��
����
 
����"��	�
# ������ � ���������� ������ ���
��!�	�� �� ��������	�� �
��� �� 
�������!�	�� �� ������������! ������. <��� ����"��	�
# ������ ����� ��������, 
� ��� ���������� �� �������
�����, � ����������
 ����
 �������������, ���-
����� � ����� ������
# ������ ������
� ������ ��
�
����� �������� ���
����	�� 
� ���� ���
������
, ��
 �	�� ���
������
 � � ������� ���� ������#������, 
���������� �� �
���
������. %��#���!�
 ����
���� ���������� �����������
# 
�����#�����, �� ����
 ��� �
 ������ ���#��
�
��	�� �� �����#����# ������ �� 
������
# ������, '� �������!� �������	 � ���� �)& �� "# ��������!, ������ �� 
�
���
������. 8�
 �	�� �� �
������
� ������� �����
��� �����#�����, ����� �� 
���� �� �����
���
��: �� ������
� – ����
��	�
� ���� �
 ���� ����!. =� ��
 
���, '� � &���"�� ����������� ���������� �����
���
 �����#���
 � ���
# �����#, 
���� �)&. %��������� ���" ���
���������� � ���� ������#������ �� �������! �� 
��
�
��
 �������� ������ ������!�	 �
�
�
 � ���� ������
# ������, "# ����� �� 
�������� – ������
���.  

8����
�� ������ >���" �����
�	, '� ����� �������� ������ ��������" �����-
��������� �� ������� ����
��
 ����������� ��
���� �
��� ������
��
# �����-
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�
��� � ���
 ����������, �������	�� �������
 ��� ������� �������
# ���
-
��� – ����
��

 �����

 ������
����

 �����
. )����� ������ �����
�
 ��-
����� �� �	��� ����������, � ������� 2009 ���� ��� ������������� ���	�� ������� 
���
# ������. 8�����!�
 ��� �������
# ��������� � ����
��
� ����, ���� ��-
�
��� �������	 ��� �

 ���
��
 � ��������� ������������
 �
���� ����
�
. 
@��
 �
��, ��� ���� ����������	����	 �� ���������� ��������������, ��������� 
��� ����, ����!� ��� ��������� �
 �������������� ����� ���������	�� ���������, 
�������� �������!��! �������! �����.  

A�����, �#�� �������������� ����
��
# ������ ����� ���#��
�	 ��� �
�����-
�� �
����� ����	����� �������	�
# �������� ��� ��������" ��������������: �����	 
��������� ���� �������
# ����
��
# ��������� � ����� ���
��� ����
����� 
�����, ���� ���
�� �� ������ ��" �����, ����!� "# �� �������� ��������
��� ���-
�����, ����	�!!�
�	 ��� ����#������� ��������� �������� ���
�
# ����� �� ��-
�
����� ��������������. /������ ����
, �
���	���� ������
 ����������� �������-
�����, ��!�	 ���� ����� ����
'
�
 �����	 ����������� ��� �����	��" ����
���" 
����	�����. 8�
 �	�� ��� �������� �������	 ��� ���
��
 � ���
�� ��#�� � 
�����	���� �����
 ����� �� ���������! ��������������. 

$�������� �, ���� �#�� ����� ����! ���
��	�
� ������� �����
 � ���������-
�

 ����
��
. $ ������ � ���� ����� ���
����	 ����������� �
�����" �
��
�-
���
 ������, �����	�
 �� ��� �
��
���
 ��������� ����
'� ��� ���������
# ���-
�
��
# ���
��� � �
 ��
 ������
�	 ����#������� �����
 � ���������� ����-
���
# ������. �������	 ����� ���������� ����
�
 ��
��!�	�� �� ����� ������" � 
����!!�	�� ��� ���#������ ����	�
# �
�
���. *�� ��� �����
�
 �
��� �����!�	, 
'� � ���	����� �� �����	��� ���������� �� ��������! � �
������� �������
# ����-
����� �� ������ ����� � ������ ������
# ��������.  

% �
����� � ����
��
 ����� �
������� �������
# ����
��� � ������� �� 
�������!� �
����� �
��
����� ����
���" ����������", ������������ � ���
���� 
��#��� �� ��������

 �
�����
. 8�
 �	�� ������
� ���� �������������� 
����
����� ����� – ����
 ������� � ������� �����, ����� �
���	����� ��� �������-
�� �������� � �
 ��
 ������� ������
 ��� ����������� �����	���� �������-
�������. 

@��
 �
��, ����� ���� � ��������� �� ����������" ���
# ������ �� ���
����" &�-
��"�
. )������� ��
 �	�� ����#���� �������������
 �����
���
� ������ ���
# 
���"�, ����
���� B����
 �� C6*, � �
# ���"��# ������� ��������
 ���
 ����-
�������� '� �� �������" ��
�
 �� �	������ �� �����
�� �������	� �
���� �
���
�-
������	��. % C6* ���������� ��������-��
����� ���������� �� ������
 �� ��
-
'���! �������� ������ ��� �������
# ����
��
# ���
��� (PPIP), ���������� ���" 
����
 ����	 ������
 �������� ����
��� �������� ��
�����-�������
 ����
�-
�
 ����� [5].  

% �����	���� ��
�
 ����� ������ ����������� �������������	 �� �� �������	�
 
����
��
 �������� ��� � ����� ���
���	�
��� – ���
��
# ����. +���� 25% 
�����	���� ��’�� ������ �������� �� ���������, ��
���� �������
� �� ���� 8�����-
���� *����������� @����
���� «)��� «H�����
 �� 2���
�» (����.1). 8����� ��
���-
�� �����������" �������������� ��� ����
 #���, ��-�� ����	����� �
�
��� 
������������ ����
��� ����
 ��� ���� ����
��!�	 ����	�
� ������, ��
 �	�� 
������� �������	�� �����
��
 �������	�� �
���� � �� ��#���� �	��� ������-
��!�	�� �������� ����
.  

8���������� �������������	 �� �����

 ����
��
 �
�
��� �� 30-� ���	 ����� 
���������� ������ ������� ������ ��� ���������, ���������� "" ����� ��������-
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��	�� �� ��#����# �����������" �������������� �� �����

 ����
��
 2027, 2037, 
2067, 2077, 2087, 2107, 2117, 2127, 2137, 2207, 2237, ��� ������!�	 �������� 
����
�� ���
��� ��� ���������" �������
.  

 
��4/�7� 1. &�-��
 	
�4/����A -�4�
�������� � 
�-
�-� �
����� 	
��
�?�� (�� 01.01.2010) 

��
���� 	
��
�?�� 

��= 4�-���� =� 
30 =��� 

��= 30 
=� 60 

��= 60 
=� 90 

��= 90 
=� 180 

��= 180 
=� 360 

!�4�
�������� 
������ -� �
�-

���� 	
��
�?�� 
��������	
���� ����� 

8���������� 
�������������	 

32 
963,15 

3 319 
870,73 

49 
560,81 

8 187 
260,23 

51 694 
446,81 63 284 101,73 

������	������ ����� 
8���������� 
�������������	 

9 311 
546,43 

5 882 
343,00 

116 906 
112,35 

41 656 
415,76 

270 080 
656,80 443 837 074,34 

�	
�� ����� 
8���������� 
�������������	 

955 
587,53 

356 
552,24 

3 751 
928,68 

2 265 
429,86 

23 992 
329,63 31 321 827,94 

������ ���������-
��� �	�����	����� 

10 300 
097,11 

9 558 
765,97 

120 707 
601,84 

52 109 
105,85 

345 767 
433,25 538 443 004,02 

A������: ���������� �� ������ ���
# ���������" ��������� *@ «)��� «H�����
 �� 2���
�». 
 
�� ���	, �	������ 
 � �������	��� ������� ������������ ������!�
� ����� 

������������ � ������������ �������������� �� �����
 ���
�� – �� � �������� 
�����
����� ����� ����������� ����
�������, ���
�
������ � ����# ������-
��������� �� �������������. 2���
�
 �
�����
�� �� ������
 ���
���	�
��, � 
������������ ��
���
�� ���������� ������
, ��
��� ����
�� ������
, '� � 
����# �������� ����������� ����� ��� �� ��
��
 �� �������
 ����� ���
�-
���
 �
���� ��#��
, ��
 �
���
� �����	 ���������� ����
��� �� �����
��� ����
-
���
 �������	. C	������ ������� ������ ����
��
# ��������� �� #�
�!���
 � 
����� ����� ���������� – �)&, ���� – ���������� ������ �� ���� ��������. 

�� ������ ����� ����!�	 ���" �#�
 ������������ �
�����", ��� �
���
�
 
������� � ������
���	���� � �������	 ��������
�����. % ������
# ����# ����-
����� �� ��
���
 ���
���	�� ��", ����� ����
���
 �������" � ������, ����� �� 
�������!�	�� �� ���������� ����
����� �������!, ��������
 � �!�	 ����	���
 
��� ����������	 ��������, ��
� ���������
� �����
��� ����
 � ��
���
# 
�
������#, � �������
 � ���! ����� �!�	 ��������
�
 ���������� ���
��	��" 
�����
 ��������������. 8���������� ����
��� �������������	 � ���
�����! ������-
��! �������!, ����������� ����
�
 ������!!�	 ���
�
 �������	��" �
���
, '� 
���
�
��� ����������� �
 ����#������	 ��������������" ������. A�������������� � 
�����	�# �
�����# � �����
��! �� ����������� ������
# ������ �� �
���, 
����������� � ������ �������� ���
����

 �
�����
 ������
�� �� �����! 
���
���! �����
����, �����
�
 ��
# �������!�	 �
�� ��������� ��#
��� �� 
������
 ������
. +���! � ������
, �� ������ ������, � ���� ��
��
��� �������-
����� � ���������� �����#���� �������	�
# �����
��� ���������� ������� ����-
��	�
# ���"� (1997–1998 ��.). 

$ ���! ���������� ��������	���� ������� ����	����� ������ �� ��������� 
��������
# ������� � ����’����� �� �������	�
 ������� �� ���
������	�

 
����������
 ��������	�
� )��� &���"�
 ��������
� 181 ���� �� ����
 ���������� 
�� ����������
 ��� �
# ����
��
 �������� ���
���, ��
 �	�� �)& �����
��� 
���#������
 �������
��
� ������� ��
 ����������� ������ �� ����
 [3]. % ������� 
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2����" �)& �������	��, '� � ����� ����� �����
# ������ ������
 ��������� 
�������
 �� ������ ���
��� ���	�� 13 ���. ���., ��� ��������� �� �
�. 1, ��
 
�	�� � 2009 ���� �� ���#������ �������
����� �������� ��� ������
� ������
� 
���	�� 1,5 ���. ���., ��
 �	�� ���
�
 ������
�
 ���	�� 14 ���. ���. A� �����" 
����
 �����
# ������ ������
 ��������� �������
 �� ���
��
 ���	�� 4 ���. ���. 
(�� �������
��
 �������� � 2009 ���� ���	�� 50 ��. ���. � ���
��
 ���	�� 
4 ���. ���.), ����! ����� �������# ������ ��������
 ��������� �������
 �� 
���
��
 ���	�� 1,5 ���. ���. (�������� ���	�� 200 ��. ���. � ���
��
 ���	� 
1,5 ���. ���. – 2009 �.), � ����� �������� ����� �����
�
# ������ ��������� 
�����
 �� ���
��
 ���� 1,5 ���. ���. (� 2009 ���� – ���� 200 ��. ���. �� 
���
��
 1,5 ���. ���). 

�� �������� ����� ����������� �������	���� �������, ���#���!�
 ��������� 
������ � ������� �������	�
# ������, ����#������	 ����
'���� ������������" ����"�-
�	�
# ������ �
�����	�� ���� �����������
–��������
 �� �������

 �����
. 
>����� � �	�� ������� �����	�� �� ���# �����# – ��� ������
��� �������	�
# ����-
��� �� ��������� �)&. )���� �����	 ���������� ���	� ������� ���
 �������� 
�#� "# ������������", �� � �����! �� �������
# �����������" �
�����" � �������	��� 
������� &���"�
, ��
 �	�� ��'� ������������� ������ ���� ��
����� ���������	�!, 
�� ��������� – �)& ���
���
� ��� ��� ���������� ���� �#������� � ������
� 
������� ������ [5].  

% ����# ���������" ������
 �� ����	����! ����� ������������" ������, �������-
���
����" �������	��� ����� � ����
'���� ����� ����������� 31 ������� 2010 ���� 
8������� *��������� @����
���� «)��� «H�����
 �� 2���
�» ������������ � �)& 
12,5 ��. ������� ��� Bloomshine limited (%��
����
�����), �������
# �� ����# 
������
�������� ����� �� ������ ��������� 7 ����� (15.03.2010�. – 15.03.2017�.). 
8�����
� ������
� ��������� �� �������� ����� � ����# ������������" ������� 
200 ��. ���.  

$����
� ����� � ������� ������
 ������������" ���
�	 *�������� ����"��	�
# 
������. 8���� �
 �� ���������
 ��������� ���#
 �����'���� �����
 ������������" 
������, ��������	�� ����� �� �������� �������
'�, ������	��-��������
� ����, ��� 
�� � ���"��, ��#��
 ��������� ���" � �����
�

, � ��
����� �����
����� �� ���! 
������! �������� �� ����"�
��
 ���������, ���� ����� ��������
 �� ������-
�����
 ������� �������	�� �
����. %������, '� �
�	�
 ���������, ���� ����-
����� �� ����
���� �������	�
# ������, �!�	 ���
 � ����#��� ������" �� �����-
����� �������� ����
. 

8�
 �	�� �	������ ����#��� ������", #��� � �����!!�	 ���
�� ��� ������ 
��������, �������	 �
�����!�
 ����, � '� �� ��������

 �� �� ����
���

 
� ��������� ��� � �
�� ��������� ����#����� �
��� � ���"��. (��
 �� ���#�� �����-
'���� ������������" �������	��" �
���
 � ������������ �������	���� ��������. <� � 
90-# ����# ���� ��������� �������� ���
��	�� ���	����	 ��������
# ������ – 
100, ����� ���� ����� ������ �������
. 

C	������ � ����� ��!�
# ������ (181 ����) 67% �� �
# �!�	 ������� �� ��� 
100 ��. ���., ��� ���������� �����
�� ���
��	���� ������ ����
����� �
-
�
�� ����� ����������� ����� ����	 �������
�� �
�� �����
�� ���
�
, �� 
���	�� 25% �������
����� �������� (�
�.1). 

@����, ���	����	 ������ �!�	 ������� ��������
�	�� ���	 � �������� ���-
����� � �� �������� ����
�����
 ���
�
� �� �������� ������, �� �����
 ��� 
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������� ������������
# � �����
# ����
���. )������	�
� ������ — �� �� �� ����, 
�� ���
�!�	 �����
����
, ��� ����� �
#��
�	 ���, '� ��
����
, ���
��� ��� 
����	����� �����, ��������!�	�� �� ���� �����	�
� ����
��� �
 �� �
����� �
��-
������, ��
 �	�� ����
�� ��
�����, ��� �
���
�������	�� ��� ����'������ ����-
����, ���
����	�� �����
��!. (��� ����, �������	�� �������
 �� ��
����!�	 ����-
��" ����
 ������������ ��������, ��� '� �����
�	 ����
'���� �������
����� ����-
���� ���	����� �������	�
# ������� �� �� ��#���� ���� ������	��" ����
�
, ����-
����� ��������� ��������, � ���#� ���������
 ������
# ������, ��������������� 
��
����� 
���
# �����, '� �����
��� ���
��� �� �����	 �������� �� ��
��� ����-
�
�����	 �
������� ���� �������. @�� �����	 ������������" ������ ���
����	�� 
����������, ��
 �	�� ���
 ��
����� �������� ��� ������
 ���� ��
����� 
���
���, ��� ����� �������	�� �������
 ���#����	�� �� �
���� ��� ������
��� 
������������ �������
����� ��������, ��
 �	�� �!�� ���
 � �����
�� ������
 �
 
��������	���� ����� &���"�
 ����	 ��
�����
 �� ������ �� �
����! ���
�
 �� 
������� �)&. @���� ����#���� ��������
�
, '� ����	����� �������� ������ �� 
�����
 � ������
 ������� �
������� �����
�� 
�����" ����������� ����� (�4). 
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&��. 1. +
�	� ��;4�/�B�< 4����� ��
�A�� (	�4�=����� �� ������ =���< �'� [6]) 
 

>
��� ������
�����
# ����
��� � �����! �� ��� ���������� ������������, ��� 
����!�	�� ������

 ��������

 ��������

 ����
����
 ���

 �� +����-
����� ��������� ����������, B�������	�
� ���� ������������" �� ����
��� (B)>>) � 
*�����	�
� ���� ����
���. A�����
����� �������	�
# ���
��� ����
�	�� �� ���# 
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����������, � ���: ���’!�
�
����" ����
����� �������! ���#� �
����� ����
# 
�������, ����������
# ����� �
��
 �� ����
��
, � ����� ���
���� ���������! 
�������������!, '� ���#��
�	�� �� ������� ����
����� �������! �����. $�#���
 
��� �����������" ����
����� �������! ������ � ������������ ���������������" 
�����������, �����
���� ������������" ������ �� ����#����� ����� (���������� 
������� � �����	���� ��
����� ����������
# ������), ����������� ����	���� ���-
���� �������
 �� ����
������� ���������, �������������� ��������# ���
� ���-
���, ����������, ���������� ���!��

 �
�
��
 ������. A� ������ �������
����� 
�������� �������� ���!��!�	 ����
, �������� �� ����# ������
�������� �����, 
����� ��
� �
�
��� � ����� � ���� ��������� ������ ��������� ��� ���!����� "# �� 
������ �������� ����� �� ���! ����
'���� ����� ������������" ������. $� ����! 
���������! �������! ������
������ �����’������ � ��� ����� ���
����

 
������

 �����
, ��� �������� ��������
 ����
����, �� � ������ �� �������	� 
��
���
� ����� �
���
������ ��������
# ������ � ���
����� "# �������������, 
������ �� ����" �����, ���� ���
���� ����
 ��
����!!�	�� �� �����
#. 8�
 �	�� 
���� ��� �������
 ���������� ���� �� ��#���� ������ �����
�����, ���
���!-
�
�	 ���
 ������� ������ ��������� ��
���
� ���. A� �������	���� �������� 
�#����	 ������
� �� ��������
� �������
, � ���! �����, ��������
� ������� �� 
���
��� ���
 ���	�
 �� ������
� ������� � ���!��� � ���� �������	�� ���������
 
�� ������
�����
� ����, ��
 �	�� ���
��	�� ��� ������
�������� ���������� 
����� �������	�� 50% ��
 �������� �������� ������� ����� [1].  

$ ���! �������� �����
����� ���
�� ���������" ��
�
 �� ����	����	 ������ 
��������� �)& �� ������ �� 01.01.2010 ���� ������
�� �����: ���#������
 �� 
�����#���� �������
����� �������� ������
�����
� ����, �����
� � �������� 
���!�� �� ����� �� ������ ����; ��
 �	�� �����, ��� �����
�
 ����
 �� ����# 
������
�������� �����, �� �����! ������ �������
 ��������� �������
 '��� ���-
�������� (����������") ������ ��" ���������; ���!���
 �� ��������� �������� 
��������, ��� �� ������������� �����
����� �� ���������� ��������; ��������� �� �� 
�����
� �
�
�, ��
���
 ������� ��� ����������
����! ����
���, �����
# ���
�-
�
 ����� �� ������!���
 ������ "# ����������� ����� �� ����� �������������� 
����� ��� ���#������ ������� ����" ����������
����", �� ���
, '� ����
��
 
�������� �
 ����
 �� �	��� '��� ����������
����" �������������� ����������� 
����� ��������� ��������� ����� �� ��������� �� ����� ������ ���� �� ����	 � 
���
���	�
� ���������� �
������� �����’����	 ��������� �� � ������ ������ [4]; 
��� ����, �)& �
���
� �� ������������
 �� ������ ��#���� ���
�� �� ��������� 
��������
# �����
���, ��'� ���� ���
�
���� ��������� ����� ���!� [2]. 

@��
 �
��, ���� ����
�
 �
������, '� ����������� ���
���� ���������-
����	 � ���
�����! ��������! �������!, ����������� ����
�
 ������!!�	 ���
-
�
 �������	��" �
���
, '� ���
�
��� ����������� �
 ����#������	 ��������������" 
������. O����
�����	 ����!�
# ��� ������������ ���������� ����
�� �����
�	 
��� �������� ��������� �#�����, �������" � ���������" ���������� �������
��� 
�����, ����
���� ��� ������" ��
�
 �������
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� �
�
�
 ������ ������� �������� �
'�, ��� � ���
# �������# (��������
����� 
�� ����� �������). %��������� �� ��������� �������� �������
 � ��’�
 �������-
���	. 8�
 �	�� ������� ������� �������
# ��������� ������
�	 ����
��� ���-
�
�������, ��� ������ �
������ ����#� ���
��!�
 �� 2008 ����, '� ���
�
�
�� 
����	����� ��������" ��������������.  

�������	 ����� �������� �������� ������� �����
 � ����������" �����
 � ����-
����! �������������!: ��������� ����� ������
�������� �����; ����	����� 
������� ������ ��� ������ �������
# ���
��� �� ��#���� ����������
 ���� ���
��-
��" �������������� (� ���#������ �����
# ����������
# ���
���) �� ���
��	 ���
# 
�������; ��� � ����������
����� ����
���, � ���: ���� ������� ��������� �������-
�������, ����������� ������ ����
�������, ����
��� �������
 ��� ���� ���!�
 
�������� – ������	�� ��� ����
��� �����
# � ���!��, '� �������!�	 ������ ��
-
�
�
 �������� ������������ � �����
�
 ���
���	�
��
 ����������� ����
��� 
�����'������.  
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����
 ����� �� ���
��
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��, 
� ����
# �
�����# "# �������� ����������	�� �� �������	 ������� �������	���� 
�������, ��� ������
 ��� � ���
 ���
����	�� �
����� ������������ ������
��� 
��� ����� ����� �������
# ����
��� '��� �����	��" �������� ���
����" ���������-
�����. *�����	����	 ������ �
����� �������� �� ���������� �����	�
# R�������
# 
���������	 � ������ �����
 �#� �����
 �� �������

 ���
��
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