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�����3/���� ��������<� 3#���'���% ���������= �����= 
� 3/���> �-���/�$��+ -��!� 

#
����:�?����� ��@�:� �	
��:���� A��������; �A�
�;. ��?�:���
� ������� B������ 
� ���
-

����
�
�D E�
@������ �	:��� �� A�������� 	
�F���. 3?���:����� 
��
�
�B�� ��E�:� �	
��:���� 
A��������� ���
�
��. 

�����
� ���
�: ��������� 	
��	��, ��

�� ��	�������, �
	
���� ��������� ����	��
���, ��������� 
��������. 

#
����:�?�
����G 
GB��� �	
��:���� A��������H �A�
�H. ������

��G ������G� A��
�-

G � ���

����
�
�H ����E�
�
������� �:����� �� A�������G� 	
�F���G. �J�JK��G 
��
�-

�B����� ��E�:� �	
��:���� A�������G� ���
�
��. 

�����
�� ���
�: ���������
 	
��	��, 	����� ��	���
���, ������	���
���
 ���������
 ����	�-
�
���, ���������� ��������. 

The levers of financial sphere management are analyzed in the article. Basic factors and tools of 
state influence on financial processes are considered. Theoretical models of financial sector manage-
ment are generalized. 

Key words: financial resources, management levers, state financial instruments, financial policy. 

� ������ 
����������� �����, ���������� �	���, �� ������� �� �������� �

 
�
 ���� �	����, � ���������� ����������� �	��
���, �
	
��� ��

 � ������� �	�-
������ ����
��� ������ �
	
������ ������ (	
�������) �
	
� ����
�� 
�
�������� 
��	������� ���������! ��
	�!. 

"
	
��� �� ��#�� ���������-
���������� ��	�����, ����� � 
���������� �������� 
	�����
��� �	���, ���’����� ����������� ���
������� ���
����� �� ���������� � 
�	
����� ��$��� – � �
 ���� ����� ��#�� �������� ������ ������� ��

 �
������� 
������ ��� ���� ����������, � �� �������� �

 � �������� 
���������� �	���. 

����������, ������

��� ���������-�	
������ �������� �� ��

�� ������ 	����-
������� �������� � �	��
��� 
���������� �
	
���	
�� � 
���������� �	��
��� ���% 
���$���� ����������, �� % ������������ ���	���� ��������� ��������. 

& �	���� �������� XX ��. 	����������� �
��� ��������� �������� ��������� ��� 
������ ���	��� ������

��: 1) ������ 
�
��� $��������; 2) �	�$�
�� 	��#�	
��� 
���
��������� ��	������. '��� ������� ��������� *
. '�$��� �� �	����
��� ����, 
�� ���
������ ���

��� �
 ������ ��� 	���� ������, � � ��� ������ ��	����� ��-
�����
���� �����, ��� ����� ������!�� �� ��	�����!�� ���	��� 
���	����� 
������

�� �� ��� ������ 
�
�� 	
������ ������� ����#��� [3]. ������
��� 
�
��, 
��$�� ����� 	
������ ��	����� ��������� ���������� �������, �� ���� �������� 
(���
�
���) �� ���� ���������� �� �� ���
����� ���
�����, $�� �	����
����, ��
 
	��	�$�� �� �������� ��#�� ������
�� – +. "���, � $�� ������
��� �� ��� ������ 

�
�� "��� [3]. /��
 +. "���, 	��	�$��!�� 
�
�� 	
������ ������� ����#���, ��-
������ �� ������! ���%� ���
�� �	�#���� 
��������, ��� �	
�
������� �� ���
�	�-
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��! � ���
��! *
. 0. 4
����, �� �	���������� �� ���
�� �
	�������� �� �
�����! 
���������!, � ��� ����� «��������» 	������
�� ���
�� [3]. 

". /���%����� � 7. /����, ������
�!�� ���%�����

����� ��
 $
�	�$�����, 	��-
�
� ��� � �������%!, ������������ ��������	�����, ��� �������� +. 9������, � ���%-
����’���� $
�	�$���� � �
���� �	������� ���, ��$�� �������! [3]. 

"	
��
��� �������� �������� �	��� % �����
��� �������� ��������	����
� 
�������������� 	�������� �
������� ��	������� ���������-�	
�����! ����
��!. 
/�
	� ��	������� ��������� � �	������ ������ �������� 
�������� $��� �	
��
��� 
������

��� �. <
%�� [7], >. ?������ [5], @. 7���
��� [6], �. '	�������� [7], 
+. A���� [9; 10]. 4���
�������� ���
��� �	�$�
� ����������� �
���	� �����!�� 
���� ������ ��	�$�
�� �������� �� +. '����
	 [6], *
. /������ [8]. 

D
�$�������� �
	
������
��� ����!��� �� ���	��!����� �������� �������� 
��
�, ���
�
� �� ����
���� ���� ������ ��	������ ����������� 	
��	���� ����-
�!%���� ����
 � �������! ���������! �	���!, �� ������� �

 �
���� ��������� 
�	���.  

0
��! ������

��� % �����
��� ��

��� ��	������� ��������� �� �������� 
����	��
���	�! �������	����� �������� �� ������ ����
����� ������� �� �	������� 
	������� ����������� �
���	� �� ������ � ���$���# �������� �������� ��	��-
����� ������ 
��������. 

"	��
�
��� ��������� ������

��� �������%���� �� ���� ����� ��������, �� 
������!�� �� �$E	��������� �� �����
��� 
���������� ����
����, ��� �

 ����-
����, �	�������� ������� ��	����

��� ������ ���������-�	
������ ��������, ��
 
���	�$��, � �
	#� �
	��, ����	
���� ����	� ����%��� ���
��� � ����������� 
��-
�������� �	��
���: 

– ����������� �
�	
������ ���	��!���� 
����������� 	�������, 	��	�$�� 
�������� ����
���� ������� �
	
���	
�� � ����� ���������� �������� � F�	����; 

– �
������
����� ������������ �	��	��
���, �
��������� �
	
����� �	��	�� 

����������� 	�������; 

– �
�$�������� �
	
���	
�� ����!��� ������� �������� � 
��������� �����, �� 
�
���	������� ��
��� ��	������� �������	�����; 

– ������� � ��	����	��� �� ���
��������� ��������, ��$�� � ��	��
������� ���-
�������, ��
 ���� �� � F�	���� �
 ��$��� ����� ������� �	����. 

����%����, �� � ������ ����� ����	�%������ ���� ���%! �������! �
��������� 

����������� ����� �

��� ����	������ ���� �������, �� ���� 	�� ���
	������� 
	
��	��� � ������� �	������� �����
� ��������� ��
�����
 ����$	�

��� � 	��� ��-
�������� �������. 

'��� ���������
��� ��	������� ���������-�	
�����! ����
��! ������� �
-
	
�$������� ����	����� �
	
���� �
����� �	��������� 	��� �� ���
	�������, ��� � 
���������� 	
��	��� �� ���� ���%�����’������ 	�����: �	� �����
��� � 	�������� ��-
�
������ �� �� ������ ��������� �
	
���	
��� ���������� 	
��	��� �� �	�#���� ��	-
�� � ��	�� ���
	������-	
����. 

D� ������� ������ �������� � ������ 	��� �	��� �����
	������� �
��
���� ���� 
������������ ��

��� �
	
������ ������ �
	
� �
	
���!����� ���������� ����
��, 
�� ��

 �	� �
������� ��������� ��	���������� ������� �$������� �����
 �	�-
#��
 	
���!����� � �	�#��� �	�������!, ��� �
 ���������!�� ���	
$�� 
��������, 
��

 �����#�� �	�#
� ��

 �
���! ��	�! ���������� �
$
��
��� ���������� �	�-
�
��, � �
����� �	�#
� ��	���
�� «����������» �	������� 
��������, �
	
#��-
�
�!�� ��	�$������ �� �$���� $��� � ������. D
�$E	�������� ������ ����� � 
����-
������, ���������� � ���
��	��� �������� ������ ��������� $
��
	
	��
 �$���#
��� 
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	��	��� ��
 �������
���� �������� �� 	����� 	
������ 
��������, ��$�� �
, �� 
�����
	������� �
������� � F�	���� – ��
 �������
��� ��������, � 
�������� �	���� 
����������� � ���
����. 

D������, � ������ �������� �	��� ���	�$�� $���#
 ���	����
����� �
	
���� 
��

�� ��	������� ����������� 	
��	���� � �
��! ���’��#
��� ���� �������	!-
����� �� ����	���
��� 
���������� ����
��. D��	�����, �� ��������! ������� 
����	�%���� �� ����	�%������, ��� �$
	���!�� �������������� �
	�����, �
	
��-
��� ������
��, ���������� �
	
����� ���
������, �
	
����� �	
����� �� ��-
��	���� ��������, �
�
������ �������

��� �� �
���� ������ ���� 	����	�-
�

��� (��	�������) �
	
������ �������, ������� ���
	���. '��� ������!!�� 
������ �
	
������ ������ �� �	�������! �������!�� �� ���
������ �	�������, 
�� � �	���
�
 � ����
���� �������� �� ������� (���	��
���) ��� � ���������� �� 
��
�#
��� ��������. +�
 �
������� ��������� ��	����

��� ����� �
����������� 
�	��	�� �����
� ����� �
����� �
	
������ $!�

��. '���� �
�����, �� ����� 
*
. 0. 4
����, �
 �����
� ��������� �
	
� �	��
�
��� ���������� 
����� ��#���, 
�������� 
����� ���� ��$�! % 	�������! ��	��! ��������, ���� �� ����%�� ��#�-
	!%���� � ��% ������� ��
��	 
���������� ��� [4]. ��
��� ���
�� $���# ��������� 
������������ ��#��� ���������� ����$�, ���� ��� ��������� �
	
���� ������, ��� 
��
���� $��
 �������� ������, ����, ���� �
	
��� �
	
$�	
 ���������� ���	�$� 

��������. 

>�#
 �
�	
����
 ��	�������� �
	
����� �������� �	������ �������� – �
����-
����
, �� ������% �� �
	#�� ���� �	��
�
��� �
	
������ �	�#���-�	
������� 
	
���!�����, ��
 ������� ��$���� �� ������ �������� �� 
��������� �������! [1]. 
H� �	��	��� �	������% �	��
�
��� �	��� ����
���� 
����� �
	
����� ��������: 

– �� �
	#��� 
���� �	��������� ������������� �	�#��� 	
��	��, �����
�� �� 
���	��
��� ��������� ������ #����� �����
��� �� �$��� «��	���� �	�#
�». 
0�
���
 ����
 ����	�
������ ������

�� � �������; 

– �� �	����� 
���� �	�����%���� ���	��
��� �
������ �
	
������ $!�

�� 
#����� �$�


��� ���������� �	��	��, ��	���������� ���	�� � ������� ����	
�-
��$
����� �$������� ��	�$�������. ?�������� D����������� $��� �	������� 
��
	�� �������� ���� ���	��
��� �	�#���� ��#��� � �$���, ������
��� ������ �	
-
�����, �� ���������� �	���
�
 �� ���	��
��� ���
���������� ������. ?�

, �� 
�
	#�� ���� 
����� ����	������!���� ��

��, ��� � ����� ���	����� �������� 
�����; 

– �� �	
����� 
���� �	�����%���� ������!����� �������� �	�������� �� 	������ 
�	��
�
��� ������!!��� ���������� ��������, ��$
	�������� 	����, ���	����

��� 
��������������� ��������, ������
��� ������ � �
	
������ $���
��, �	��
�
��� 
������ �	����������, #�	����� �����
��� ����
����� �������� [1]. 

"	��
�
��� ����� ��������������� �������� $��
 �������� ������� 

	�� ��� 
�
	
��� � ���
�
��� �� ��

 ����	
� �� ��! 
�������� �	����. I� 	
�������� ���	�-
���
������
���� �����$�
���� 
����������� �����, �����
���� $
�	�$����, ��-
������ 
���%���� 	���� ���
�
���, �	�������� ���������� ���	��� � �����������, 
����	#
���� �	������������ � �������	����� ���������� (���	�����, �
	
� 	
��
	��-
��, «��
�����»), ������� �������� �� ��	���. D������� ������ ���� ���$���� ���-
����!���� � �	����� �� �
������� 
���%��� 	���
�, F�	���� ���	
��. F ����� 
������ ������ ��������� ���
	�������� �
 �	�������� �� $�
����� 	
��������, ���� 
�� ������� ������ ��������� ���
�% ��������� 	����, �� ���% �
�������� �	��-
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���������� ���
 ��	�$������, �
	
� �
 � �	��������� ��	�$������ ����� �	������� �
 
��������� ������. F����%����, �� ��� �
�# 	�����
��� �	��� �
 ��	�� 	
���
�-
������ �	��
�
��� ����� ��������������� ��������, ��$�� �� �
	
��� �
 ������� 
���	����� �� 	
�
���, ������ 	���� �������� ���� ��	�$������. 

'��� ������� $��� 	��	�$�
�� ��#� ���$������ �������, ������ �	�$�	���� 
�������!. 7�� 
���������� ���
�!��, �� ��	�� ����������� ��� $�	���$� � �����-
��%! $���-����� ��������, ���	�$�� �	�$��� �� �� ��#� �
������� �	��
�� � 
��-
������ «�
	�������»» [3]. D��	�����, ����!�� �	�������� ����������� ��� 	
��	��-
������ ���
��	��� �� ���������� ��������, ��� ��% �	��� �������� �� �	��� �����-
��� �	��������. *�� ����� ���	�$�
 ����	������� ������ ������	���, ������
 �
	-

���
 ������������ �� �	
���������, �	��
�
��� �
�
������� ����	���� ��	�$��-
��� �����
�, ������������ �	��
����������� �������, ��	����

��� 
�
�
���� ����-
���� �������, �� �
������ ����!!�� $!�

��� �$� �	�#��� ��������. &��	���-
�

��� ����� ��	������ ��������������� �������� % $���# 
�
������� � �
 $��
 
�
������� �������� �� ��������� ���	���. 

'���� �����, �
	
��� � ����� ����	���������� 	����������� ��	����� ����-
����������� ��������. 4	�� ����, � �� 	����	��

��� ���
�� �������� �	�
��� ����-
$�� $�	���$� � �������%!. «/���#» ��������������� ����$�� �������%���� ������-
���� ��������������� ��	��
��� � �������, ��$�� �������	�����! �� ��	������	�-
����! ��������! �
	
���, ��� % ����������
��� �������� �	��
�
��� ������ 

���������� �������� �� �
���� �
	���	��, � ������
��! ��������! ���
�
��� [5]. 
&��������� �
	
����� ��������������� ��	��
��� ��

 $���: 

– ����#
��� ����������� ���������. "
	
������ ���������! ���
������ �	�� 
��

 �� 	������, ��-�
	#
, ��������� ������!����� ��	�$������, ������������ 
��������������� �������, ��$
	�������� ���, ����$�
��� ��������	�������� ������� 
����	��! ����; ��-�	��
, �� 	������ �	��
�
��� �������, �
��������� �	������� 
��	��, ���� ��	����%���� ����	�! � ���
�
��� � ��	�������� �� ��������
 ����-
	��
��� �
�
	������ ��������. J��� �	�� 	
����	�� ���������% ���
�
��! �	� 	�-
�
�� ��������, �
�$������ �	� ����� �
�� �	������� �	�#���� ����, �������� ����-
��% ���� �$������, �� ��	������% 
�
�� �����#
��� (�	��������������� �
���); 

– ��	�$���� � ���
����� ��������� �
	
����!���� � ����, �� �
	�������� 
�	���� �����
 ����	��!���� �������! � ���������� 	
�������� �����#
��� ���
�. 
+ �
 ��	��% ���

��! ����������� ���������. K�
�� �����#
��� ���� ��%��� 
�
-
�
���� ��������������� ��	��
��� � /L+, �
����� M	������, 97D, �
 ���	������ 
�������� �����
	������� ������
 �����$�
��� ����������� ���������; 

– ��
�
��� ��
	��� ������� �� ��	����� �	�	��� �	�#���� ����. H
� �������� 
�������%���� �������	������ �
���� �	������� 	
������� ��	�$������ � ����� 
	���
� ��������, ���� �	�� ���
�% �	�������� � ��$��’���%���� ����	��!����. *�� 
����, ��$ ���� �	�#��� �������� $��� ������ ��������������!, ������
��� ��-
������ �
�$����� ��	������� �	������ �	������� ���� �, �� �����
����#
, ���� 
���

����! ��� ����� $!�

��, ���
��������� ���
���������� �	��
��, 	���� $
�-
	�$���� ����. 

� �$�������� ����������� ��������� �
��% � �
 ��

 $��� �	����, ��� $ ���-
#����� �
	
������ �	�#���� �����, – ������ �
	�!���� ��� ����������, �
	
��� 
��% #���� �������� �������!. '���� �����, � ����������� 
�������� �	�#��� ��-
������ �
	
��� ������� �����	����� ������ 	��� [6]. ���������� �	�#��� �������� 
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��� ���� �	������� ��#
 $���������� ����
��, ����!����� �
���

��� ��� ��-
�������� ����� D����������� $�����, �� ��% � ���%�� 	����	��

��� ���� ������� 
����	��
��� ������, �� ������ ��
$����������� �	
����; ��	�� �$��’������� 	
�
	-
���; ��
	���� � �
	
������ $�	������ ��$��’�������� �� 	���� ������ ���
	��. 

M����� 	��������, �� ����	��
��� ������ �$
	���!�� ������
�� 
����������� 
��� ������. > ���� �	������� ������ ������%���� �	�#����� �$�


�����, ����� 
����� ���	�$�!�� � ����. '��� ��
�
��� �	�#���� ������� �� �� �
������
 ���	�-
����� �
	
���! � ����� �	
#��! ������ �	���
��� �� ���$�������� ������������ 
�	��
��. "	� �
 ��������, ���	�����, 	������� 
�������� /L+ �� �
����� M	������ 
� �	���� �������� 80-� 		. NN ��. [1]. 

'��� ������ �
	
������ ������ � ��������� �	��������� �	� ����	������� 
����
����� ������� �� ��	��!����� 
���	����� �����, �� ���$���!���� � �������-
��� ����
��, ���! % ����������� 
��������. 

����	������� ��������� �
�	�� ����
� � �������� 	��	�$��� �
	
�$���% �����-
������� �
���� �
�	
������ �

, � ���� ��
��� ������������ ��
����������� ���-
���

���, �� �������% ��������!���� ���%����’���� ��
 ������������ ����	��-
���� � ��	���!���� ���	��!����� 	����	����� �������� #���. D��	�����, �����-
�

��� ������� �� �	�#��� �$�


��� � ���������������������� �������	����, 
���� $�� /7/7, �
 ��������� �
	
����� �
���	 � �
 $��� �	������� �������� 
	������ ����	��
���, ��$����� �������#
. F ����� 
��������, ���	�����, �
����
 
��������
��� ��
	��� ������� �� �	�	��� �	�#���� ���� �������% �
 ������� ���-
$�������! ���, ������� ����������$�
 ���	��
��� �$����� ��	�$������. H
 ������%, 
�� �	��
�
��� ��������������� �	�#���� �������� ������� ������!������ �����-
����, ��	��
���� �� �������� 	���
	
���
��� 
��������, �� �
������������%!, 	��-
������ 	������� ���	���	����	�, ���	��
���� $!�

����� �
������, � � �
	��
�-
����! ���� ������ ����������. + ���
 �������� ��
���� ��	�#��� #����� �$���-
#
��� ������� � ��
�#
���� �
	
����� ���	��, �� �	��
 �	������� � ����	���� 

��������. M���# �������� % �	���� ��	����. &��	�������� ����������� �	
�� � 
�	����� ������� ��

 �	��
��� ��#
 �������
����� $
��
�������� 	
�������. 
+�

 � �������	������� ����� ���� �������� �������� �$
	��%���� ���	���� �����-
��� �� �	��� �� ���
��������, ��������
���� 
����������� 	�������, �� ���������� 
�������% ���	��
��� ������

�� �� �
	
������ $!�

��. '���� �����, �����
��-
����� � �������������� ������ �
	
������ ������, ��� ���	�!���� �� ������������ 
��

��� �������������, � �	������ �$�


��. &����� ������
 �������

��� �	� 
�	��
�
��� ������
��� ������� �
	
������ ������ ��

 �����������, ���	�����, 
�� ��
�#
��� �
	
����� ���	��. ��	�� �	���������, �� ���	��
��� $!�

���� 
���������� – �������� �	��
�, ���� ���	
$�% �	������� ���� �� ���� ���������. 
D���� ���#��$�� �������
���� ��� ���� ���	��
��� ��� �$� ��#�� ����
� $!�

�� 
$����� �
�	���������� �
	
� �
, �� 	������ ������� �
	
��� ��� ��������� ����� 

���������� ��$��’����� �
	
� ���
�
���� � ���$� �	������, ����	�%����, ����	�-
%���� ��

 ��������� ������ ��	���, �
	
� ���� $���	������ ����	�%����, �����
 
$
�	�$����, ������
 ���

��� 
���%���� 	���� ���
�
��� ����. '��� ������
��� 
�	�������������� ������� ������% �	��
�
��� ���
	
����� ������ ��
����� �
��-
������ ��������� ����� �������� �� ��
������� �� ���%������ ���	������� [1]. <����-
��� ���	���� � ���	��
��� $!�

���� ���	�� �� ��������� ���� �
������ �����-
�� ����� ��������
 ���	����� ������������ ��� ����� ����������, ��� ������ ��
-
���� �
	
���� (�
	
������) �� ����	
���!!�� ��� 	������� ����
��. O�
���� �	� 
�	����
��� ��	������ �
	
���, ���	�����, � ���
��������� �	��
� �	�������� 
��������, ��
�#
��� �$����� $!�

���� �������������
�� � �
	
���$
���
 ��	�$-
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������, ���������� �
�$E	��������� ������� �� ��$�����, �������� �	���������! � 
����	
��� ����
	�������� �	������� �������� ���	��� ���	��’�, �
�������� ��$
�-
�
�
���, ������ ����. 

M�	���$� � $!�

���� �
������� ������� �
����� � �

�� %����� ���������-
������ ��	��
��� �
	
���, ����	���!!���� ��� ����� ��#��� 
�
�
�����, �� ���� 
��
�� ��	�������: �
	
���
 ������!����� D'", ��	����	�� �
	
$����� 
��-
������, �	�%�����! ��	�������� ���
��������� ������� �� �
���	� 
��������, �� 
��$
��
��!�� ����	��� ���
����� 	���� [6]. 

*�����!���� ���	��
��� $!�

����� �
������, �
	
���� �	���� ��������� �� 
�	�$�
�� �������� � $��� ������, ���	����
�!�� ����	��
��� ������, ����� ����-
��!���� ���	
���!���� ���� ����� �����, ��$ ����� ���������� �
	�������� 	��-
���. 4��� 
 �
	
��� ��������% �	��
�
��! ��	����	��� �
	
���	
�� � 
��������, 
�� ���� �������% �� �������! �
	
� ����	�� �	�������!. 

����	������!�� ��������� �� �	
����� ����	��
���, �
	
���� �	���� ������-
��!�� 	��#�	��� �	���
�� �	�������! ������������, ������������, �������� �� 
�
������ ����$�
��� ����	�� � ������ (���	�����, ��$������ 
�
��	�����, ����$�� 
��’���� �� ����	����� ����), ����� ����� ��	��!�� 	������� ����� ���������� 
	�����. "	�	��� �	��������, ����
���!�� �����#����� �����, ������% �� ����, 
������% �������!. D
���������, ���
���, �	����, �� ����������� �� �
	
����� 	�-
$

�� ��	����

��� ��������� D'", ���	�����, J�����, ���

��� � �� ����� ��� 
�
	
��, �
 �������� ������� ����	��!%���� �� �
 ����% �

 �
	������ ���	��� ��� 

��������. 

'����� �������� ��
���� �����$��� ������ �� ����������� 
�������� �����#-
��� ����������� ���������. ?��$���� ���, � ����� ���’���!�� �
	
���
��� �
	
� 
��	���� ��� ������ ��
���������� ���������. ?������� 	�� ���������, ���$���� � 
������ ���$��������, ��
	
�% ����
��	����
 ��	�

��� � ������ �����
���� $�-
�����, �� �
�$����� ����� ���� ����������� 
�
��. 

0�
�� �	��������, �� ������ �����
���� $������ ��������
, ��$�� � ����	
�-
��� �	���� ��������%���� ������ �	����� ��������� �-�� ��	����. '��� ��������, ��-
�
	#
, �	�����!�� �� $���������� ����
�� � ������� �
	
�������� � ����������� 
���!��, �
	
���	!!����, �	��������, � ��	������	����� �	
����, �
 ���$���!�� 
�������� ��	��, ������!!�� ����� �	�#
� � 
��������. "�-�	��
, ������� ����-
����� ��
	
�% (�	����%) �	��, ���� $
	
 �	�#��� ��#�� � $�	� �� ��	�����, ��-
��!�� ���� $�	���� ��$��’������. '���� �����, ������!���� ���������� 
�
���, ��� 
��
��� $��� ������ � �
���� �
	
���. "	� ������
��� ����������� �������� D����-
������� $��� ��	���
��� ������� 	��#�	��� �$��� �	���
�� �
	
����� ������ 
���
	�� ��� ����, ��$ ��
�#��� �	�#��� ����, ��� �	����, �� �
	
���	����� �� 
������
�� ������� �� �
��	���������� 	
�
	��� [9]. 

J� �	�������������� ����$ ��

 ����	������������ �
������ ������
��� ��	�� 
������������ ���!��, �� �
 ��	����
������� � F�	���� � 2005 	., ��
 �
 �
 �	��
��� 
����������� ���������� �	�#
��. "	��
�
��� ����� ������� �������, �� �����-
��!����, ��������� ���

��� ��� �� ����	� � �������, ��� ��
�
�� �-�� ��	����, �� 
���#�����
 �� ���

��� ���������� 	���� ��� � 
��������. "	��
, ���	�$�� ������� � 
�� �
�$���� ���
	
�������� ������������ ������ 	��� 	
���!�����, ��

 �
��
���� 
���� ���

��� ����	���� ��� ���	����
�%, ����������, ����	�
����� 
����	��, 
��$�� ����	�%������, ����#������� �� 
����	�, ���% ��
 �������#
 �	�$������� �� 
�����#�� 	����. '���� ����� � �������!���� ������� 	��� ��������������� ��	��
-
���, ��� ��	����
�!�� �� �
	
������ 	����. 
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��������. F �������� ������ �������	!����� ����% ��
	� �$���, � �
 �	�$-
�
�� ��	�$������. ?�����! �	������� �������� 
�������� ��
 $���#�! ��	�! % 
���������� �� �
�$�


����� ����!��� �$� ����	
��� ����� �
����� �������� 
���	
$, ��� E	����!���� �� $�	
���� ��
�������� �� ������������ ��������� �����-
����� ����	��
����, �� �	�������� �� ��
 $���#�� �
���
	��������� 
���������� 
��������. 

/������ ��������� �	��� �
 ������ ������� �
������ ����#���� 
���������� ��-
�
��, ������#� �� «�

�����» ���
����� �	
���������� ����������� �
���	�, � � 
������� «
	���!» ����	� �� ���������� ����������, ��� � ������� �� �	�$����� 
�
	
�#�� �

� ��
 «���	����», �� �� �
������� ������ ��$
�
������ ���	
�� 
*
. /������, �	������� $������
	������ �$���� � «$������
	������ �����������» 
[8]. 

D����	�
 ���
���������� �� ��������� ��
	�, �����
��� �� ���������� � ��	��-
����� 
����������� �	��
���� �$������� �
	
���� � �	��������� 
���������� ���-
�����, ��������� �� ��
������
����� �� ���������� «�
�
�
 ������» ���������� 
������������. '��� �������� �

 �$������� $���	������ $������� ���������� ���-
�
�, � �� �
	�� – ���#��$�
 $���	������ �
���� �	���� �� 	����� ����������� ��$
�-
�
�
���, �� �	�����%���� �
	
� ��� ����
 «	
��	�������» ����
�� ���	��� 
���	��’� �� �
������� ����
��. 

'��� ��
����� ����%���� ������ �
	
��� ����� �� �
$
 �	��
�� ��	������� 
	����	������ ����������� 	
��	���� �� ����
���� �	��������� ����������� �
���	�, 
�� ��$
��
���� 
�
��������� �$��� ���������� ������� � �
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